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Apresentacéo

Este Documento Orientador pretende informar as Secretarias Estaduais de Educacao e do
Distrito Federal sobre a formulacdo de propostas compativeis com as diretrizes do Programa
Ensino Médio Inovador, permitindo que as instituicbes proponentes possam sistematizar seus
projetos de forma coerente com o0s pressupostos e finalidades previstas pelo Ministério da
Educacdo, em consonéncia com os interesses dos entes federados participes, reconhecendo as
especificidades regionais e a diversidade de idéias ja operacionalizadas pelas redes de ensino.

O Documento apresenta inicialmente os pressupostos que indicam a necessidade do
estabelecimento de politicas educacionais para os adolescentes e jovens, com a oferta de ensino
médio de qualidade, de acordo com os indicativos sobre a organizagao curricular para esta etapa
da educacdo basica, adequados as perspectivas da sociedade moderna, capazes de fomentar e
fortalecer as experiéncias exitosas desenvolvidas pelos Sistemas de Ensino, consoante ao
contexto de suas unidades escolares.

No corpo do documento, indicamos 0s aspectos organizacionais do Programa, que
contribuirdo para a visdo operacional e estratégica das propostas estaduais, instrumentalizando as
instituicbes proponentes na sistematizacdo e na elaboracdo dos Planos de Acdo Pedagdgicas,
com referéncia ao plano de metas e definicdo dos processos de acompanhamento e avaliacdo.

Cabe ressaltar que este programa converge para 0 apoio técnico e financeiro ao
desenvolvimento de projetos que visem o aprimoramento de propostas curriculares para 0 ensino
médio, capazes de disseminar nos respectivos sistemas a cultura de um curriculo dindmico,

flexivel e compativel com as exigéncias da sociedade contemporanea.




1. Introducéo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional - LDB (Lei 9394-96), ao situar o Ensino
Médio como etapa final da Educacao Basica, define-a como a conclusdo de um periodo de
escolarizacao de carater geral. Trata-se de reconhecé-lo como parte de uma etapa da
escolarizacao que tem por finalidade o desenvolvimento do individuo, assegurando-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania, fornecendo-lhe os meios para

progredir no trabalho e em estudos posteriores (art. 22).

As disposicfes legais sobre o ensino médio deixam clara a importancia da educacéo geral
como meio de preparar o individuo para o trabalho e formar pessoas capacitadas a sua insercao
social cidada, percebendo-se sujeitos de intervencdo no seu préprio processo histdrico, atentos as
transformacfes da sociedade, compreendendo os fenbmenos sociais e cientificos que permeiam

0 seu cotidiano, possibilitando, ainda, a continuacéo de seus estudos.

Apoés a grande expansdo da oferta do ensino publico, as politicas publicas educacionais
passaram a se concentrar em aspectos relacionados a permanéncia do aluno na escola e a
qualidade dos servicos oferecidos. Aspectos como as condi¢cdes de funcionamento das escolas,
ampliacdo do financiamento, a formacgéo inicial e continuada dos professores, a condicdo de
carreira e valorizacdo da profissdo docente, a qualidade do material didatico, a gestédo
democrética, a participacdo dos pais na escola, a qualidade da merenda e o transporte escolar

foram priorizados diante da crescente universaliza¢éo desta etapa da educacgao basica.

No contexto histérico da educacao brasileira, cabe destacar que o ensino fundamental e a
educacao superior tiveram seus objetivos e finalidades melhor delineadas nas legislacdes
educacionais, sendo que, s6 a partir da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, em 1996, o ensino médio passou a ser visto como etapa da educacdo béasica, com

diretrizes e finalidades expressas nos Artigos 35 e 36 da referida Lei.

A identidade do ensino médio define-se na superacao do dualismo entre propedéutico e
profissionalizante. Importa, ainda, que se configure um modelo que ganhe identidade unitaria para
esta etapa da educacéo basica e que assuma formas diversas e contextualizadas, tendo em vista

a realidade brasileira.

Busca-se uma escola que nédo se limite ao interesse imediato, pragmatico e utilitario. O
ensino médio devera estruturar-se em consonancia com o avanco do conhecimento cientifico e
tecnolégico, fazendo da cultura um componente da formacgéo geral, articulada com o trabalho
produtivo. Isso pressupde a vinculagdo dos conhecimentos cientificos com a prética relacionada a
contextualizacdo dos fendbmenos fisicos, quimicos, biolégicos e sociais, bem como a superacao
das dicotomias entre humanismo e tecnologia e entre a formagdo tedrica geral e técnica-

instrumental.




Em resposta a esses desafios que permanecem, algumas politicas, diretrizes e acdes
atuais do governo federal delineiam um cenério de possibilidades que apontam para uma efetiva
politica publica nacional, para a educagéo béasica, comprometida com as mdltiplas necessidades
sociais e culturais da populagéo brasileira. Nesse sentido, situam-se a aprovacao e implantagéo
do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo - FUNDEB (Lei 11.494/2007) e a formulacdo e implementacdo do

Plano de Desenvolvimento da Educagdo PDE.

Nesse contexto, o Ministério da Educacéo propde o Programa Ensino Médio Inovador que
visa apoiar os Estados e o Distrito Federal e parcerias com os Colégios de Aplicacdo, o Colégio
Pedro IlI/RJ, os Institutos Federais e o Sistema S, quanto ao desenvolvimento de ac¢des voltadas

para a melhoria do ensino médio, na busca dos seguintes impactos e transformacfes desejaveis:
— Superacao das desigualdades de oportunidades educacionais;

— Universalizagéo do acesso e permanéncia dos adolescentes de 15 a 17 anos no ensino
médio;

— Consolidacdo da identidade desta etapa educacional, considerando as especificidades
desta etapa da educacao e a diversidade de interesses dos sujeitos;

— Oferta de aprendizagem significativa para adolescentes e jovens, priorizando a

interlocucdo com as culturas juvenis;

2. Desafios da Universalizacdo do Ensino Médio.

A educacdao, por meio da escolarizacéo, consolidou-se, nas sociedades modernas, como
um direito formal dos povos, ainda que ndo tenha sido historicamente universalizada e
assegurada a todos os individuos. Concebida como forma de socializar as pessoas de acordo
com valores e padrBes culturais e ético-morais da sociedade e meio de difundir de forma
sistematica os conhecimentos cientificos construidos pela humanidade, este direito passa a ser
considerado como condicdo necesséria para o exercicio da cidadania e para a participacdo na

vida produtiva do pais.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948) j4 anunciava que “todos 0s seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos” (art. 1) e que “todo ser humano tem

direito a instrug&o” (art. XXVI).

No Brasil, os principais instrumentos normativos da educacdo bésica, além da referéncia
maior a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional — LDB e o Plano Nacional de Educacao - PNE preconizam a educacdo como

direito a ser universalizado e salientam o dever do estado de garantir suas finalidades.




Entretanto, a educacado basica no Brasil, apesar do esfor¢o ocorrido nos ultimos anos e 0s
progressos obtidos na expanséo dos diversos niveis de ensino, encontra-se com um quadro de
elevada desigualdade educacional e situagdo precéria em relacdo a permanéncia e a
aprendizagem dos estudantes. Particularmente, os adolescentes de 15 a 17 anos apresentam
uma dificil situacdo no processo de escolarizacdo e a etapa do ensino médio ainda distante da
universalizacdo, além de uma discutivel qualidade e da falta de definicAo de sua identidade

educacional.

Indicadores quantitativos tém mostrado a situacao de exclusdo de uma parcela significativa
dos adolescentes de 15 a 17 anos e a dificil relacdo com a escolarizacdo e a inser¢do precoce no

mundo do trabalho:

— Em 2007, estudos do IPEA apontavam que 608 mil adolescentes até 17 anos estavam
matriculados no Ensino Fundamental na modalidade de EJA;

— Em 2007, dos 9.464.792 jovens de 15 a 17 anos (PNAD 2007), 1.584.365 néao
estudavam e 2.895.870 trabalhavam; e

— A PNAD 2007, registra que 24% dos adolescentes de 15 a 17 anos com renda familiar
per capita menor que ¥ do salario minimo néo estédo estudando e 4% dos adolescentes

com renda familiar maior do que cinco salarios minimos.

Por outro lado, além das dificuldades de universalizacdo do atendimento aos adolescentes
e 0 substancial contingente da populacdo de 15 a 17 anos com quatro séries ou mais de
defasagem em relacdo a idade, existem reais dificuldades de aprendizagem, além da
inadequacdo de propostas pedagdgicas em relacdo as realidades diferenciadas do contexto em
gue vivem os segmentos desta faixa etaria. Registra-se, ainda, a maior precariedade da oferta

educacional para os adolescentes no Campo.

Apds um esforco em consolidar as politicas da Educacao Profissional e Tecnholdgica na
articulagdo e superacdo do dualismo entre a cultura geral e os conhecimentos técnicos
especificos e a retomada do ensino médio integrado a educagéo profissional técnica de nivel
médio, torna-se fundamental para a politica publica o desenvolvimento de ac¢des programéticas
voltadas para o atendimento mais universal do ensino médio; bem como consolidar as dimensoées
constituintes do Trabalho, da Ciéncia, Tecnologia e Cultura para toda e qualquer proposta
educacional desta etapa final da educacao basica.

O Ensino Médio tem uma fungéo estratégica para a constru¢cao de uma nagao, de modo a
envolver os aspectos culturais sociais, politicos e econdmicos como condi¢cdo para uma relagéo
soberana e ndo subalterna as demais nac¢des. Antes disso, porém, trata-se de concebé-lo como
direito subjetivo de todos e espaco social de organizacdo, producdo e apropriacdo dos

conhecimentos produzidos pela humanidade.




3. Pressupostos para um Curriculo Inovador de Ensino Médio.

O Programa Ensino Médio Inovador, quando de sua implantacdo pelos Estados e Distrito
Federal, pretende estabelecer mudancas significativas nas escolas publicas de ensino médio ndo
profissionalizante no Pais, revertendo os dados negativos referentes a esta etapa da educagéo
bésica. Pretende-se a incorporagdo de componentes que garantam maior sustentabilidade das
politicas publicas, reconhecendo a importancia do estabelecimento de uma nova organizagéo
curricular que possa fomentar as bases para uma nova escola de ensino médio.

Essa perspectiva de organizacdo curricular pressupde a possibilidade de articulagédo
interdisciplinar voltada para o desenvolvimento de conhecimentos - saberes, competéncias,
valores e praticas. Considera, ainda, que o avanco da qualidade na educacao brasileira depende
fundamentalmente do compromisso politico e da competéncia técnica dos professores, do
respeito as diversidades dos estudantes jovens e da garantia da autonomia responsavel dos
Sistemas de Ensino e das instituicbes escolares na formulacdo de seu projeto politico pedagogico,
e de uma proposta consistente de organizacéo curricular.

Propbe-se, dentro de um processo dinamico, participativo e continuo, estimular novas
formas de organizacéo das disciplinas articuladas com atividades integradoras, a partir das inter-
relacbes existentes entre 0s eixos constituintes do ensino médio, ou seja, o trabalho, a ciéncia, a
tecnologia e a cultura.

Nesse sentido, o trabalho é entendido como pratica social, na concepcao de produgéo,
manutencédo e transformacgéo de bens e servicos necessarios a existéncia humana, como um dos
principios educativos basicos do Ensino Médio, posto ser por meio deste que se pode
compreender o processo histérico de produgdo cientifica e tecnolégica, bem como o
desenvolvimento e a apropriacdo social desses conhecimentos para a transformacédo das
condi¢cbes naturais da vida e a ampliacdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos

humanos.

O trabalho é um principio educativo no curriculo do ensino médio também porque o
processo social de producdo coloca exigéncias especificas para a educacdo, visando a
participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo. Porém, deve-se
ter claro que essa perspectiva de formacao que possibilita o exercicio produtivo ndo é o mesmo
qgue fazer uma formagéao estritamente profissionalizante. Ao contrario, essa participacdo, que deve
ser ativa, consciente e critica, exige, antes, a compreensao dos fundamentos da vida produtiva em

geral. Somente atendido a esse pressuposto é que o trabalho diretamente produtivo pode se

constituir no contexto de uma formacao especifica para o exercicio de profissdes.

A essa concepc¢do de trabalho associa-se a concepcdo de ciéncia e tecnologia como:
conhecimentos produzidos, sistematizados e legitimados socialmente ao longo da histéria,
empreendido pela humanidade na busca da compreensdo e transformagdo dos fendmenos

naturais e sociais.




A cultura deve ser entendida como as diferentes formas de criagcdo cultural da sociedade,
seus valores, suas normas de conduta, suas obras. Portanto, a cultura € tanto a producgéo ética
guanto estética de uma sociedade; é expressado de valores e habitos; é comunicacdo e arte. Uma
formagdo que ndo dissocie a cultura da ciéncia e do trabalho possibilita aos estudantes
compreenderem que os conhecimentos e os valores caracteristicos de um tempo histérico e de
um grupo social trazem a marca das razbes, dos problemas, das necessidades e das
possibilidades que orientaram o desenvolvimento dos meios e das relagbes de produgdo em um

determinado sentido.

Outro elemento relevante é a producdo cientifica que pode se constituir num contexto
préprio de formacdo no ensino médio, formulando-se, entre outros objetivos, projetos e processos
pedagdgicos de iniciacdo cientifica. Também a pratica e a produc¢do cultural podem adquirir uma
perspectiva propria de formacdo no ensino médio, de modo que objetivos e componentes

curriculares com essa finalidade sejam inseridos no projeto de ensino médio.

Na perspectiva de conferir especificidades a estas dimensfes constitutivas da pratica
social que devem organizar o ensino médio de forma integrada — trabalho, ciéncia e cultura — ,
entende-se a necessidade de o ensino médio ter uma base unitaria sobre a qual podem se
assentar possibilidades diversas de formacdes especificas: no trabalho, como formacéo
profissional; na ciéncia, como iniciacdo cientifica; na cultura, como ampliagdo da formacédo

cultural.

A compreensdo do mundo do trabalho e o aprimoramento da capacidade produtiva e
investigativa dos estudantes; explicitar a relagcdo desses processos com o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e forma-los culturalmente, tanto no sentido ético — pela apreensao critica
dos valores da sociedade em que vivem — quanto estético, potencializando capacidades
interpretativas, criativas e produtivas da cultura nas suas diversas formas de expressdo e
manifestacdo, sao finalidades que devem estar presentes e organicamente integradas no ensino
médio.

3.1. Dimensdes para um curriculo inovador

O curriculo é o elemento orientador da organizacdo do trabalho escolar, pressupondo
desde o planejamento da gestdo da escola até o momento destinado a coordenacdo dos
docentes, coerente com uma proposta educativa que deve ter as condi¢des adequadas a sua
concretizagdo, tendo-se clareza sobre a fungéo social da escola, percebendo-se as dindmicas da
sociedade.

Reitera-se que a organizagdo curricular deve considerar as diretrizes curriculares nacionais
e dos respectivos sistemas de ensino e apoiar-se na participacdo coletiva dos sujeitos envolvidos,

bem como nas teorias educacionais.




Na proposta do Programa Ensino Médio Inovador, o percurso formativo sera organizado
pelas unidades escolares envolvidas seguindo a legislacdo em vigor, as diretrizes curriculares dos
Estados e as orientacdes metodolégicas estabelecidas por este programa. Sendo, portanto,
possivel a ampliacdo da carga horaria, além da minima anual de oitocentas horas, distribuidas em

duzentos dias letivos, como previsto na Lei 9.394/96.

A intencionalidade de uma nova organizacéao curricular é erigir uma escola ativa e criadora,
construida a partir de principios educativos que unifiguem, na pedagogia, éthos, logos e técnos,
tanto no plano metodolégico quanto epistemolégico. Entende-se, portanto, que o projeto politico-
pedagogico de cada unidade escolar deve materializar-se, no processo de formacdo humana

coletiva, o entrelacamento entre trabalho, ciéncia e cultura, com os seguintes indicativos:

— Contemplar atividades integradoras de iniciacéo cientifica e no campo artistico-cultural;

— Incorporar, como principio educativo, a metodologia da problematizagdo como
instrumento de incentivo a pesquisa, a curiosidade pelo inusitado e ao desenvolvimento
do espirito inventivo, nas praticas didaticas;

— Promover a aprendizagem criativa por um processo de sistematizacdo dos
conhecimentos elaborados, como caminho pedagdgico de superacdo a mera
memorizacao;

— Promover a valorizagdo da leitura em todos os campos do saber, desenvolvendo a
capacidade de letramento dos alunos;

— Fomentar o comportamento ético, como ponto de partida para o reconhecimento dos
deveres e direitos da cidadania; praticando um humanismo contemporéneo, pelo
reconhecimento, respeito e acolhimento da identidade do outro e pela incorporacédo da
solidariedade;

— Articular teoria e prética, vinculando o trabalho intelectual com atividades praticas
experimentais;

— Utilizar novas midias e tecnologias educacionais, como processos de dinamizagdo dos
ambientes de aprendizagem;

— Estimular a capacidade de aprender do aluno, desenvolvendo o autodidatismo e
autonomia dos estudantes;

— Promover atividades sociais que estimulem o convivio humano e interativo do mundo
dos jovens;

— Promover a integracdo com o mundo do trabalho por meio de estagios direcionados para
os estudantes do ensino médio;

— Organizar os tempos e 0s espacos com acdes efetivas de interdisciplinaridade e
contextualizacdo dos conhecimentos;

— Garantir o acompanhamento da vida escolar dos estudantes, desde o diagnéstico

preliminar, com acompanhamento do desempenho e integracdo com a familia;




— Ofertar atividades complementares e de reforco da aprendizagem, como meio para
elevacdo das bases para que o aluno tenha sucesso em seus estudos;

— Ofertar atividades de estudo com utilizacado de novas tecnologias de comunicagéao;

— Avaliagdo da aprendizagem como processo formativo e permanente de reconhecimento
de saberes, competéncias, habilidades e atitudes;

— Reconhecer as diferentes facetas da exclusdo na sociedade brasileira, para assegurar a
ampliacdo do acesso aos sujeitos historicamente excluidos do Ensino Médio;

— Garantir a inclusao das tematicas que valorizem os direitos humanos e contribuam para
o enfrentamento do preconceito, da discriminagéo e da violéncia no interior das escolas;

— Desenvolver a compreensdao da realidade brasileira, de sua organizagdo social e
produtiva na relacdo de complementaridade entre espacos urbanos e rurais;

— Valorizar o estudo e as atividades socioambientais e projetos de extenséo;

— Desenvolver conhecimentos e habilidades associados a aspectos comportamentais
(relacionamento, comunicagdo, iniciativa, cooperagdo, compromisso), relativos as
atividades de gestdo e de iniciativas empreendedoras;

— Valorizar praticas desportivas e de expressao corporal, referidas a salde, a sociabilidade
e a cooperacao; e

— Estimular a participacdo social dos jovens, como agentes de transformacdo de suas

escolas e de suas comunidades.

3.2. Proposigdes Curriculares.

Na organizagdo curricular das Escolas de Ensino Médio, devem ser consideradas: as
diretrizes curriculares nacionais, as diretrizes complementares e orientacdes dos respectivos
sistemas de ensino e a participagdo coletiva dos sujeitos envolvidos, bem como as teorias
educacionais gque subsidiam a conducé&o do processo.

A comunidade escolar, dentro de um processo de construgcdo coletiva, conhece a sua
realidade e, portanto, estd mais habilitada para tomar decisGes a respeito do curriculo que vai,
efetivamente, ser praticado no contexto da escola.

Entretanto, a Unido e os Estados, com a colaboracdo dos municipios, dentro do que dispbe
a Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacado, Lei n° 9394/96, tém a
responsabilidade de garantir as condicbes materiais e aportes financeiros que permitam as
mudancas necessarias no ambito do curriculo nas escolas de ensino médio.

Neste sentido, o0 Programa Ensino Médio Inovador estabelece um referencial de tratamento
curricular e indica as condicdes basicas que devem orientar os Projetos Escolares, as quais estdo
sujeitas a adequacao e legitima¢c&do nos espacgos escolares, quais sejam:

a) Carga horaria minima de 3.000 (trés mil horas), entendendo-se por 2.400 horas

obrigatdrias, acrescidas de 600 horas a serem implantadas de forma gradativa;
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b) Foco na leitura como elemento de interpretacdo e de ampliacdo da visdo de mundo,
basilar para todas as disciplinas;

c) Atividades tedrico-praticas apoiadas em laboratérios de ciéncias, matematica e outros
gue estimulem processos de aprendizagem nas diferentes areas do conhecimento;

d) Fomento as atividades de producao artistica que promovam a ampliacdo do universo
cultural do aluno;

e) Oferta de atividades optativas, que poderdo estar estruturadas em disciplinas, se assim
vierem a se constituir, eletivas pelos estudantes, sistematizadas e articuladas com os
componentes curriculares obrigatérios;

f) Estimulo a atividade docente em dedicacdo integral a escola, com tempo efetivo para
atividades de planejamento pedagdgico, individuais e coletivas;

g) Projeto Politico-Pedagdgico implementado com participacdo efetiva da Comunidade
Escolar; e

h) Organizagéo curricular, com fundamentos de ensino e aprendizagem, articulado aos
exames do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica e as matrizes de

referéncia do novo ENEM.

4. Instituicbes Proponentes

Poderdo apresentar projetos, denominados Planos de Ac¢bes Pedagodgicas, as Secretarias
Estaduais de Educacéo e do Distrito Federal, considerando as diretrizes instituidas em Portaria do
Ministério da Educacao e regulamentacao especifica do Fundo de Nacional de Desenvolvimento

da Educacao no que se refere aos procedimentos para obtencéo de apoio financeiro.

5. Orgéo Financiador/Concedente

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao/FNDE sera o 6rgao financiador, como
instituicAo concedente aos apoios financeiros propostos, na forma da legislacéo pertinente e de
regulamentacao especifica desse 6rgédo, que adotara os procedimentos cabiveis de cadastro dos
projetos em sistema gerencial, andlise da documentacdo relativa a habilitacdo da instituicdo
proponente, indicagdo orcamentéria, tramites processuais relativos a formalizagdo dos convénios
e de descentralizacdo de crédito, acompanhamento da execucdo financeira e andlise da

prestagéo de contas.

6. Estrutura Operacional do Programa
6.1. Coordenacéo Geral

A Coordenacado Geral do Programa sera de responsabilidade da Secretaria de Educacao
Bésica, por meio da Diretoria de Concepcdes e Orientacbes Curriculares para a Educagédo
Bésica/DCOCEB.
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6.2 Comité Gestor

Seré constituido por representantes das Secretarias do MEC e instituicbes representativas
da sociedade civil, envolvidas com a Educagdo Basica publica, sendo a presidéncia do Comité
Gestor indicada pela Secretaria de Educacao Basica/MEC, com o carater propositivo e de

articulagdes institucionais do programa.

Composicao:

— 2 (dois) representantes da Secretaria de Educacao Basica (Presidéncia);
— 2 (dois) representantes do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo/CONSED;

— 1 (um) representante do Conselho Nacional de Diretores dos Colégios de
Aplicacdo/CONDICAP;

— 1 (um) representante do Colégio Pedro II;

— 1 (um) representante da Confederacéo Nacional de Profissionais da Educacdo/CNTE;
— 1 (um) representante da Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas; e

— 1 (um) representante do Férum de Coordenadores do Ensino Médio.

— 1 (um) representante da Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

— 1 (um) representante da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo e
Diversidade.

6.2.1 Atribuicdes:

— Estabelecer proposi¢des sobre as Diretrizes Politicas e Organizacionais do Programa

— Estabelecer proposi¢ces sobre as Articulacdes Institucionais

6.3 Comité Técnico

Sera constituido por técnicos da Secretaria de Educacdo Basica/Coordenacao Geral de
Ensino Médio, que se responsabilizaréo pelos procedimentos técnico-operacionais relacionados

aos tramites processuais no Ministério da Educacao.

6.3.1 Atribuicdes:

— Analisar a documentagcdo encaminhada pela instituicdo proponente;

— Promover diligéncias visando os ajustes necessarios a formatacao correta dos PAPs;

— Analisar a emissdo de parecer técnico sobre os Planos apresentados, propondo o
apoio solicitado, de forma integral ou parcial, quando convir; e

— Analisar a emissdo de parecer técnico sobre propostas de reformulacdes de Planos

e/ou de alteracbes de prazos;
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7. Processo de Institucionalizagdo do Programa.

Atividades

Responsabilidade

Periodo/ Data

1. Envio de documento ao Conselho Nacional de Educacéo

pelo Excelentissimo Sr. Ministro da Educagéo, Oficio MEC MEC/SEB 11/02//109
N° 18, contendo os aspectos essenciais da proposta.

, ~ . . Forum de
2. D'|scuss,ogs no Férum de Coordenadores Estaduais de Coordenadores de Mar/09
Ensino Médio ; .

Ensino Médio
3. Reuni&o da Comisséo Especial/lCNE com apresentacéo
do Documento atualizado junto ao Conselho Nacional de CNE e MEC/SEB 04/05/09
Educacao/CNE pela Secretéaria de Educacao Basica/MEC
4. Audiéncia Publica no CNE CNE 01/06/09
5. Apresentacéo dos Fundamentos do Programa, pela 01/06/09
Senhora Secretaria de Educacao Basica/MEC, junto ao SEB/MEC
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo/CONSED
6. Reunido Bicameral do CNE para analise das CNE 02/06/09
proposi¢des encaminhadas pela sociedade.
7. Aprovacao do Parecer CNE/CP N° 11/2009, que trata da
Proposta de experiéncia curricular inovadora do Ensino CNE 30/06/09
Médio.
=t (0]

8. Homologacéo QO Par,eqer CNE/CB N° 11/2009, que trata MEC/Gabinete 25/08/09
do Programa Ensino Médio Inovador
9. Lancamento do Programa Ensino Médio Inovador MEC/Gabinete 09/09/09
10,. Assmatura da Portaria, que institui o Programa Ensino MEC/Gabinete 09/09/09
Médio Inovador.
11. Cadastramento da participacéo e apresentacao dos Secretarias de 14/09 a
Planos de Acdes Pedagdgicas pelas Secretarias Estaduais | Educacdo Estaduais 20/11/09

de Educacéao e Distrito Federal.

e do Distrito Federal

8. Quanto ao Plano de Acédo Pedagogica

O Plano de A¢ao Pedagogica (PAP) devera contemplar agdes de fortalecimento da Gestéo

Estadual e de desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras das unidades escolares

selecionadas pela Secretaria de Educacgdo, como etapa piloto de referéncia, estabelecendo

prioridades para melhoria da qualidade de ensino nesta(s) unidade(s) de ensino.

O PAP sera o documento suporte para a analise do Comité Técnico, podendo ser

diligenciado, quando houver necessidade de ajustes e complementacdes. Constitui-se como
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instrumento base para a elaboracdo dos respectivos planos de trabalhos, que fundamentardo os

convénios a serem firmados, como procedimento para o apoio financeiro pretendido.

O PAP serd apresentado & Secretaria de Educacédo Basica/MEC com a insercdo de dados

no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do MEC/Simec, consoante a

formatacédo de registros em médulos especificos que comtemplam:

Andlise Situacional da rede de ensino médio, dimensionando os aspectos relevantes a
gestao do sistema, bem como do perfil e funcionamento das Escolas de Ensino Médio
participantes do Programa; com informacdes significativas sobre a(s) unidade(s)
escolares: equipe técnica, perfil dos docentes, matriculas no ensino médio e em outras
etapas/modalidades, infra-estrutura e demais dados relevantes ao contexto escolar.
Plano de Trabalho com detalhamento das Ac¢bOes que caracterizam a execucdo do
projeto da Secretaria de Educacdo e das Unidades Escolares Selecionadas;
contemplando o conjunto de atividades relevantes ao alcance dos objetivos
estabelecidos, identificando os aspectos e componentes que convergem para O
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras, com énfase nas agbes de
fortalecimento da gestdo dos sistemas de ensino médio e nas que garantam
sustentabilidade das unidades escolares.

Plano Pedagdgico e Organizacao Curricular das Escolas; caracterizando os aspectos
pertinentes a forma e distribuicdo dos componentes curriculares, bem como as
atividades complementares do projeto pedagdégico de cada unidade escolar, relevando
0S componentes que caracterizam a proposta curricular como inovadora, se for o caso.
Programacdo Orcamentaria, com definicdo das acles financidveis e categorias de

despesa, memdria de calculo, cronograma de desembolso.

PLANO DE ACAO PEDAGOGICA

( Analise Situacional I Plano de Trabalho Planos Pedagégicos Programac&o Orcamentaria

<: T :>

\/

I PROPOSTA CURRICULAR INOVADORA I
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8.1 Quanto a visdo estratégica na elaboracédo dos PAPs

O PAP, a ser apresentado pelas instituicbes proponentes, devera ser formatado a partir de
procedimentos que reflitam a definicdo de metas compativeis com os reais interesses do Sistema
de Ensino, revelando aspectos que garantam a eficacia para o alcance dos objetivos propostos.

Como proposicéo, recomenda-se que os Planos sejam construidos de forma participativa,
com pleno envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar, utilizando-se de
etapas estratégicas:

I. Analise Situacional: levantamento de dados significativos sobre a gestdo dos sistemas

de ensino médio, da rede de ensino e da(s) unidade(s) escolar(es) selecionadas,

identificando e descrevendo os possiveis entraves ao sucesso escolar e de gerenciamento
dos sistemas, com convergéncia nos aspectos que incidem diretamente na aprendizagem
escolar.

II. Avaliacdo Estratégica: caracterizar os aspectos que podem atuar como entraves ao

sucesso do projeto, definindo-os por Ameagas, bem como os aspectos de atuam como

fomentadores de sucesso, definido como Potencialidades.

As possiveis ameacas e potencialidades deverdo ser identificadas objetivando alcancar
consisténcia na definicdo das metas, consoante a incorporacdo de estratégias de intervencéo,
minimizando ou mesmo eliminado os efeitos das possiveis ameacas e fortalecendo as

potencialidades.

lll. Sistematizacdo/Elaboracdo do PAPs: descrever as etapas significativas,
procedimentos/estratégicas, publico envolvido/beneficiado, meméria de calculo e
cronograma de execuc¢do, como instrumento de registro, acompanhamento, monitoramento

e de tramite processual junto ao érgao concedente.

PAP — ETAPAS ESTRATEGICAS

Informacdes relevantes sobre o contexto do

I. Anélise Situacional sistema de Ensino Médio, com énfase nos
aspectos que incidem sobre a aprendizagem.

Andlise das situacGes/contextos que podem
IIl. Avaliacdo Estratégica influenciar no sucesso do plano —ameacas e
potencialidades.

Organizar e descrever as etapas significativas
do Plano, observando a coeréncia entre as
acOes propostas, os descritores de problemas
e impactos desejados.

lll. Sistematizacéao
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8.2 Aspectos a serem considerados na elaboracdo dos PAPs

Na elaboracdo dos Planos de A¢Bes Pedagdgicas, devem ser considerados os aspectos
gue contribuem para a definicdo de a¢c6es eminentemente estratégicas, relevando: a necessidade
de coeréncia entre a analise situacional, proposi¢cdes e 0s impactos desejaveis, estruturas
gerenciais para garantia da efetividade na operacionalizacdo e de plena execucgéo fisico-
financeira, articulagdo com outros Programas e acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao
(PDE) e as parcerias institucionais para o fortalecimento dos projetos pedagdgicos das Escolas.

Seréo considerados, na analise dos PAPs, aqueles que destaquem com maior énfase as
dimensdes e proposi¢des indicadas nos itens 3.1 e 3.2 deste documento.

Como contribuicdo para elaboracdo dos PAPs, as Secretarias Estaduais de Educacgéo, em

articulacdo com as Unidades Escolares envolvidas, devem observar os seguintes pressupostos:

8.2.1 — Quanto a definicdo de acdes estratégicas relativas ao Fortalecimento da Gestdo

Estadual:

a) Coeréncia e relevancia das informacdes relativas ao contexto da rede de ensino médio
no estado, como instrumento da analise situacional do Sistema Estadual de Ensino
Médio;

b) Coeréncia e relevancia no diagndstico sobre as condi¢fes de gestdo da rede de ensino
médio das Secretarias de Estados da Educagdo, como instrumento de andlise das
potencialidades de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo desta etapa da
educacao bésica no estado;

c) Coeréncia e adequacao das proposicdes indicadas nos Planos de Implantacdo com os
dados relativos ao contexto e as condi¢cdes de gestdo da rede de ensino médio,
identificando aspectos que garantam condigdes de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo da implementacéo dos Planos de Acao Pedagdgicas das unidades escolares
atendidas/beneficiadas pelo programa;

d) Articulagdo com programas do Plano de Desenvolvimento da Educacdo e, em
particular, o Plano de Acado Articulada (PAR), Programa Mais Educacdo, Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE),
Programa Nacional de Informéatica na Escola (PROINFO), Programa Nacional

Biblioteca na Escola (PNBE) e o Plano Nacional de Formacéao de Professores.

8.2.2 - Quanto a definicdo de a¢cdes estratégicas relativas ao fortalecimento da gestdo das

Unidades Escolares e ao desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras:

a) Coeréncia e relevancia das informacg@es relativas ao contexto das unidades escolares

de ensino médio selecionadas, com identificacdo de aspectos dificultadores do sucesso
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na aprendizagem, bem como dos que contribuem para a melhoria da qualidade do
ensino; possibilitando a analise situacional da escola, como instrumento suporte de
definicdo das proposicdes a serem contempladas no Plano de Acdo Pedagdgica;

b) Coeréncia e relevancia das atividades propostas no PAP de cada escola com os
descritores de problemas identificados na andlise situacional, com énfase as ac¢des que
contribuem diretamente na melhoria da qualidade do ensino;

c) Parcerias com os Institutos Federais, Colégios de Aplicacdo das Universidades
Federais, Colégio Pedro Il e Instituicbes do Sistema “S” ou outras instituicbes para o
desenvolvimento do plano de trabalho estadual e dos Projetos das Unidades Escolares
inseridos no PAP do Estado; e

d) Identificacdo e relevancia de aspectos da gestdo educacional que garantam o sucesso
na implantacao dos Planos, como:

I. Capacidade motivadora da Equipe de Direcdo para o desenvolvimento de
projetos inovadores;

Il. Capacidade criativa e compromisso do professores e demais profissionais da
educacao com o desenvolvimento de propostas inovadoras;

IIl. Ambiente escolar propicio a implantagdo de propostas pedagdgicas inovadoras;

IV. Espacos escolares em condicdes minimas de promog¢do das atividades
curriculares;

V. Caracterizagdo dos componentes de participagdo coletiva na elaboracdo das
propostas do PAP e das formas de acompanhamento; e

VI. Definicdo dos indicadores de monitoramento e avaliacdo dos processos

decorrentes.

8.3 Plano de Acédo Pedagdgical/Linhas de Acéao

As linhas de ag¢do do programa contribuem para a caracterizagdo da abrangéncia das
atividades a serem contempladas nos respectivos PAPs, possibilitando que as instituicbes possam
apresentar propostas que contemplem os diversos componentes de intervengdo do projeto, como

instrumento de garantia de eficacia no alcance das metas propostas, sendo estas:

8.3.1 Fortalecimento da Gestdo Estadual do Ensino Médio.

O gerenciamento dos sistemas de ensino estadual exige equipe especializada, sistema de
informagfes gerenciais compativeis com as demandas das politicas nacionais e estaduais, bem
como condicbes de trabalho, com equipamentos e suporte técnico capaz de atender as
necessidades das redes de ensino medio.

Para o pleno desenvolvimento e disseminac¢éo das politicas publicas para a educacéo, faz-

se necessario que os Estados e o Distrito Federal possuam estrutura de pessoal e de gestédo
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operacional de suas redes de ensino médio capaz de monitorar, acompanhar, avaliar e tomar
decisdes que contribuam para melhoria da qualidade de ensino em suas unidades escolares.

Para tanto, faz-se necessério que as coordenacgdes estaduais estejam devidamente
equipadas, com informacgdes gerenciais atualizadas, com infra-estrutura de apoio condizente com
as necessidades de producdo de material, comunicacdo eficaz com as escolas e com outros
sistemas, capacidade gerencial apropriada ao desenvolvimento e acompanhamentos dos projetos
implantados.

Para tanto, s&o itens financiaveis: Material de Consumo, Material Permanente e
Equipamentos, Servigos. Pessoa Juridica e Pessoa Fisica; Consultoria e outros servigcos de

terceiros, todos vinculados a implementacao e desenvolvimento do Ensino Médio Inovador.

8.3.2 Fortalecimento da Gestao das Unidades Escolares.

Para o gerenciamento eficaz das unidades escolares de ensino médio, deve-se considerar
a necessidade dos seguintes aspectos relevantes a gestdo escolar: Equipe de direcdo capacitada
nas questdes pedagogicas e administrativas, estrutura de apoio administrativo com recursos e
insumos suficientes a manutencdo das unidades escolares, instrumentos de gestdo que
possibilitem a plena comunicacdo com a gestdo estadual ou municipal e participacdo da
comunidade escolar fortalecida e institucionalizada.

Deve-se ressaltar o disposto na Resolucdo CD/FNDE N° 04, de 17 de marc¢o de 2009, que
trata sobre os processos de adesédo e habilitagdo e as formas de execugéo e prestagdo de contas
referente ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), com destaque ao inciso | , do Art. 1°,
gue amplia este programa para as escolas de ensino médio, com transferéncia direta de recursos
para a escola que possua matricula nesta etapa da educacao basica.

Séo itens financiaveis: Material de Consumo, Material Permanente e Equipamentos, Servigos.
Pessoa Juridica e Pessoa Fisica; Consultoria e outros servigos de terceiros, todos vinculados a

implementacao e desenvolvimento do Ensino Médio Inovador.

8.3.3 Melhoria das Condi¢cdes de Trabalho Docente e Formagédo Continuada.

A garantia da qualidade do programa pressupde a escolha de professores habilitados e
com tempo integral para atuagdo no programa. O MEC, por meio da Diretoria de Politicas de
Formagdo, Matérias Didéaticos e Tecnologias Educacionais para Educacdo Bésica (SEB) e
articulado com a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED) e a Coordenagdo de
Aperfeicoamento da Educacgéo Superior (CAPES), podera promover as articulagées necessarias a
oferta de formacé&o continuada permanente, conforme os indicativos de capacitacdo apresentados
nos respectivos PAPs.
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A utilizacdo do Portal do Professor sera estimulada no desenvolvimento do programa e no
intercambio dos profissionais envolvidos.
Sao itens financiaveis: Aquisicdo de Material Permanente e Equipamentos; Aquisicao de
Tecnologias Educacionais (Guia de Tecnologias do MEC), Servicos, Pessoa Juridica e Pessoa

Fisica; reformas e adaptacbes em prédios escolares, e outros servigos de terceiros.

8.3.4 Apoio as Praticas Docentes.

A estruturacdo de ambientes virtuais em cada escola de ensino médio é fator relevante do
Programa Ensino Médio Inovador, contribuindo para o apoio as praticas didaticas do professor.

Para a melhoria da aprendizagem, torna-se imprescindivel que o professor possua
instrumentos didatico-pedagdgicos para a dinamizacdo de suas aulas, com material de apoio as
praticas e recursos tecnoldgicos compativeis com as exigéncias do mundo moderno.

A proposta de que cada escola possua sua pagina virtual, onde o professor e seus alunos
possam transitar com mais agilidade e dinamismo, com auxilio da Internet e outras ferramentas de
midia. Tais estruturas se mostram importantissimas para aprendizagem de jovens e adultos.

A escola contempordnea exige esta interacdo, constituindo-se como mecanismo de
superacdo frente a necessidade urgente de termos uma nova escola de ensino médio, com
propostas pedagdgicas que considerem e utilizem esses ambientes.

Sao itens financiaveis: Aquisicdo de Material Permanente e Equipamentos; Aquisicao de
Tecnologias Educacionais (Guia de Tecnologias do MEC), Servicos. Pessoa Juridica e Pessoa

Fisica; reformas e adaptacfes em prédios escolares, e outros servigos de terceiros.

8.3.5 Desenvolvimento da participacao juvenil e apoio ao estudante adolescente e jovem.

O éxito do programa devera ser garantido pela interlocucdo qualificada com os estudantes
por meio de comunicacdo permanente construida por um Forum virtual e pela realizacdo de
estudos e pesquisas de grupos de pesquisa das Universidades. Propfe-se uma parceria com a
Secretaria Nacional da Juventude para articulacdo de acdes junto a juventude.

O programa estimulara a realizacdo de estagio e a concessdo de auxilio ao
desenvolvimento de projetos integradores de iniciagcdo a ciéncia, atividades sociais, artisticas e

culturais, bem como, outras proposicdes de atividades educativas de interesse dos estudantes.
8.3.6 Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos.
Ambientes escolares, com instalacbes adequadas ao pleno exercicio de todas as

atividades curriculares, espagos e recursos pedagogicos apropriados as dinamicas de ensino

constituem pressupostos condicionantes ao sucesso da aprendizagem.
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As propostas curriculares de cada unidade escolar e as demandas dos préprios processos
pedagdgicos exigem das escolas estruturas prediais e equipamentos compativeis com o
desenvolvimento das préticas pedagdgicas.

S&o itens financiaveis: Material Permanente e Equipamentos; Servicos de Terceiros; Obras

e Reformas, Adaptacfes e pequenos reparos em prédios escolares; Material de Consumo.

8.3.7 Apoio a Projetos de pesquisa e estudos relativos ao Ensino Médio e Juventude.

A producdo de conhecimentos relativos ao Ensino Médio e dos sujeitos jovens que
freqientam ou deveriam freqlentar esta etapa da educacdo bdasica subsidia a gestdo dos
sistemas de ensino e qualifica a pratica docente no desenvolvimento de um projeto de inovagao
curricular das escolas.

Sao itens financiaveis: Material de Consumo; Aquisicdo de Equipamentos; Servigos;

Pessoa Juridica e Pessoa Fisica e outros servigos de terceiros.

Desenvolvimento de Proposta Curricular Inovadora — Linhas de Acao

Fortalecimento da Gestao Estadual do Ensino Médio

Fortalecimento da Gestédo Escolar > .
Estudos e Pesquisas
/ relativos a Juventude

v

Apoio as Préaticas Docentes

Melhoria das CondfCdes de Trabalho
Docente e Formggado Continuada

/ / Desenvolvimento de

Proposta Curricular Infra-estrutura fisica e

Participacao Juvenil Recursos Pedagdgicos
Inovadora

9. Estrutura Organizacional para Execucao Fisica-Financeira.

Os PAPs deverdo apresentar acbes a serem operacionalizadas pela Secretaria de
Educacédo proponentes, bem como indicar as agbes que deverdo ser gerenciadas pela(s)
unidade(s) escolar(es) selecionada(s).

As Secretarias Estaduais de Educacdo e do Distrito Federal deverdo apresentar para
cada unidade escolar selecionada um plano de metas a serem atingidas em relacdo a evasdo,
aprovagao, reprovacao e outros indicadores pertinentes.

As Secretarias Estaduais de Educacdo e as unidades escolares deverdo elaborar,
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conjuntamente os PAPs na forma do estabelecido no Decreto n°® 6.094, de 24 de abril de 2007,
promovendo a insercdo de informagdes no modulo do Plano de A¢des Articuladas no Sistema
Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas do Ministério da Educacéo — SIMEC

Simec (PAR) - O Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle do Ministério
da Educacéo (Simec) € um portal operacional e de gestdo do MEC, que trata do orcamento e
monitoramento das propostas on-line do governo federal na area da educacg&o. E no Simec que o0s
gestores verificam o andamento dos Planos de A¢des Articuladas.

O modulo do Programa Ensino Médio Inovador no Simec estard em destaque, permitindo
acesso exclusivamente aos formularios, planilhas e campos descritivos, que deverdo ser
preenchidos pelas Secretarias de Estados de Educacao, observando as etapas de formatacao dos
Planos de A¢Bes Pedagdgicas que possuem especificidades relativas aos Sistemas Estaduais e a
cada Unidade Escolas selecionada.

As informacdes relevantes a composicdo dos respectivos PAPs tratam dos seguintes

itens, que comporao o instrumento de analise por parte do Comité Técnico do Programa:

1. CADASTRO DE PARTICIPACAO.
1.1 PROPONENTE
1.2 COORDENADOR ESTADUAL DO PROGRAMA

2. CADASTRO DAS UNIDADES ESCOLARES
2.1 ESCOLA1
2.2 ESCOLA 2
2.3 ESCOLA 3
2.N ESCOLAN

3. ANALISE SITUACIONAL DO SISTEMA DE ENSINO MEDIO/REDE ESTADUAL
3.1 QUANTITATIVO DE ESCOLA DE ENSINO MEDIO/MODALIADADE
3.2 MATRICULAS POR MODALIDADE E TURNO
3.3 DADOS DESCRITIVOS
3.3.1 QUANTO A UNIDADE DE COORDENAGAO DO ENSINO MEDIO
3.3.2 QUANTO AS CONDIGCOES ESTRUTURAIS DA COORDENACAO DE E. M.
3.3.3 QUANTO AO PERFIL DA EQUIPE TECICA DE COOREDENAGAO DE E. M.
3.3.4 QUANTO AS POLITICAS/PROGRAMA E PROJETOS ESTADUAIS PARAO E. M.
3.3.5 QUANTO A PROPOSTA CURRICULAR ESTADUAL DE E. M E A CARGA HORARIA/CURSO.
3.3.6 QUANTO AOS ACORDOS/PARCERIAS COM INSTTUICOES FEDERAIS
3.3.7 QUANTO AOS ACORDOS/PARCERIAS COM AS INSTITUICOES DO SISTEMA “S”
3.3.8 QUANTO A OUTROS ACORDOS EXISTENTES
3.4 AVALIACAO ESTRATEGICA
3.41 ASPECTOS LIMITADORES/INIBIDORES
3.42 ASPECTOS FOMENTADORES/POTENCIALIZADORES

4. ANALISE SISTUACIONAL DE CADA ESCOLA SELECIONADA
4.1 QUANTITATIVO DE ALUNOS MATRICULADOS POR ETAPA DA EDUCACAO BASICA,
MODALIDADE E TURNO.
4.2 INFRAESTRUTURA FiSICA E CONDICOES DE UTILIZACAO
4.3 PERFIL DOS PROFESSORES/FORMACAO
4.4 REGIME DE TRABALHO DOS PROFESSORES NA ESCOLA
4.4.1 TEMPO DEDICADO AO PLANEJAMENTO E A COORDENACAO PEDAGOGICA
4.5 PERFIL DA EQUIPE DE DIRECAO/FORMACAO
4.6 REFERENCIAIS CURRICULARES
4.6.1 QUANTO A CARGA HORARIA OFERTADA E PERSPECTIVAS DE AMPLIACAO
4.6.2 MATRIZ CURRICULAR
4.6.3 PROJETOS COMPLEMENTARES/PDDE
4.6.4 DESENVOLVIMENTO DA LEITURA
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4.6.5 INTEGRACAO TEORIA E PRATICA

4.6.6 ATIVIDADES OPTATIVAS

4.6.7 ARTICULACAO COM O SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO/ENEM
4.7 INDICES ESCOLARES

471 PROJETOS DE CORRECAO DA DISTORCAO IDADE-SERIE

4.7.2 TRATAMENTO AOS iNDICES ESCOLARES CRITICOS

4.8 AVALIACAO ESTRATEGICA DA UNIDADE ESCOLAR

4.8.1 ASPECTOS LIMITADORES/INIBIDORES

4.8.2 ASPECTOS FOMENTADORES/POTENCIALIZADORES

5. PLANO DE ACAO PEDAGOGICA
5.1 PAP DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
5.2 PAP DA ESCOLA
5.3 MATRIZ DE CONVERGENCIA
5.4 MATRIZ DE DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA/ACAO-ATIVIDADE
5.5 MATRIZ DE PREVISAO ORCAMENTARIA DO PROJETO

6. ACOMPANHAMENTO.

A execucdo das acbes de forma direta por cada unidade escolar, dentro do estabelecido
pelas respectivas Secretarias Estaduais de Educacédo, ocorrera pelo Programa Dinheiro Direto na
Escola/PDDE, dentro do dispde a Resolu¢cdo CD/FNDE n° 4, de 17 de marco de 2009, conforme

Tabela complementar abaixo, que tem como referencia as matriculas no ensino médio.

Intervalo de classe do Valores de Repasse (R$)
NGmero de Alunos Custeio Capital Total
Ate 700 35.000.00 15.000.00 50.000.00
701 a 1400 49.000.00 21.000.00 70.000.00
1401 a 2.100 63.000.00 27.000.00 90.000.00
2101 a 2.800 77.000.00 33.000.00 110.000.00
Mais de 2.800 84.000.00 36.000.00 120.000.00

A Planilha 5- Plano de Acdo Pedagogica, que compfe o conjunto de formularios,
apresentada como complementacdo a este documento, contribui para a definicAo das
acOes/atividades que a Secretaria de Estado da Educacéo e cada Unidade Escolar deverao optar,
com foco nos objetivos do programa e consoante a analise situacional descrita, tendo como

referéncia os componentes, as linhas de acdes e as dimensdes previstas.
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5. PLANO DE ACAO PEDAGOGICA
5.1. PAP DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO/PROPONENTE.
(Plano contemplando acGes/atividades que serdo gerenciadas pela Secretaria de Estado da Educacdo, com definicdo de metas especificas, relacionadas as linhas de agdes do
Programa, consoante as Dimensdes do Plano de A¢bes Articuladas/PAR).

OBS: OS COMPONENTES NEGRITADOS TRATAM DOS REFERENCIAS CURRICULARES PROPOSTOS NO PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR,
MERECENDO DESTAQUE QUANDO DA ELABORACAO DOS PROJETOS.

Dimensdes/PAR

Linha de Acao

Componentes

Secretaria de Estado da Educacédo

Acdao/Atividade Meta

1. Gestdo
Educacional

1.1 Fortalecimento da Gestao
Estadual de Ensino Médio

1.Sistema de Informagfes Gerenciais

2.Infra-estrutura de apoio institucional de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo da rede de ensino médio.

3.Apoio & implementacdo de programas e projetos

1.2 Fortalecimento da Gestao das
Unidades Escolares

1.Formagcdo da Equipe de Direco em gestdo escolar

2.Fortalecimento da Gestdo Democratica

3.Infra-estrutura de apoio a gestao escolar

4.Apoio &s articulagdes institucionais

2. Formacéo de
Professores e
condicdes de
trabalho docente.

2.1 Melhoria das Condices de
Trabalho Docente e Formacgéao
Continuada

1.Formagcdo Continuada de Professores e Capacitacdo em Servigo

12.Implantacédo e/ou Organizagdo da Coordenacéo Pedagdgica.

3.Estruturagdo dos Ambientes de Planejamento Didatico-Pedagégico.

2.2 Apoio as Praticas Docentes

1.Aquisicdo de Material Didatico

2.Elaboragdo de Material Didatico

3.Utilizacdo de Novas Tecnologias Educacionais

3. Préticas
Pedagdgicas e
Avaliacao

3.1 Proposta Curricular Inovadora,
Desenvolvimento do Protagonismo
Juvenil e apoio ao Aluno Jovem e
Adulto Trabalhador.

1.Apoio a projetos de ampliagdo da carga horaria.

2.Incentivo a pesquisa e iniciacdo cientifica para estudantes do Ensino
Médio

3.Producdo de midias pelos estudantes

4.Projetos de incentivo a arte, ao esporte e cultura.

5.Projetos de incentivo & leitura

6.0ferta de componentes curriculares optativos

7.0rientacdo vocacional e de carreiras profissionais aos estudantes do
ensino médio

3.2 Pesquisa e Estudos sobre o
Ensino Médio e Juventude

1.Elaboragéo de Projeto de Pesquisa sobre o Ensino Médio e Juventude

4. Infra-estrutura
Fisica e Recursos
Pedagogicos

4.1 Melhoria dos ambientes escolares

1.Pequenas Reformas e/ou adapta¢fes em prédios escolares

2.Aquisicdo de recursos tecnolégicos e equipamentos.

3.Aquisicdo de Mobiliario
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10. Plano de Metas

PLANO DE METAS

Linha de Agéo Componentes

Indicador

Metas

Sistema de Informacdes
Gerenciais

Secretaria Estadual de Educacéo, com sistema de
informacgdes gerenciais institucionalizado,
possibilitando o pleno desenvolvimento das a¢des
sistematicas de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo da rede de escolas de ensino médio.

Implantar/Implementar 27 Sistemas de Informacdes Gerenciais
para acompanhamento, monitoramento e avaliagdo sistémica
das redes estaduais de ensino médio.

1. Fortalecimento da
Gestao Estadual de
Ensino Médio.

Infra-estrutura de apoio
institucional de
acompanhamento,
monitoramento e avalia¢do
da rede de ensino médio.

Secretaria Estadual de Educacao devidamente
equipada com estrutura de apoio necessaria ao
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da
rede de ensino médio.

Promover apoio técnico-financeiro a 27 Sistemas Estaduais de
Ensino para o estabelecimento de condi¢cfes de infra-estrutura
necessarias ao acompanhamento das redes estaduais de
ensino médio.

Apoio a implementacéo de
programas e projetos

Secretaria Estadual de Educacéo, com subsidios
para a implementacéo de programas e projetos de
melhoria do ensino médio.

Promover o apoio técnico-financeiro a 27 Secretarias Estaduais
de Ensino, para a implementag¢&o de programas e projetos de
inovacdes curriculares para o ensino médio

Formagéo da Equipe de
Direcdo

Equipe de dire¢é@o capacitada para o gerenciamento
eficaz das unidades de ensino.

Capacitar 100% das Equipes de Direcao das Unidades de
Ensino selecionadas pelas respectivas Secretarias Estaduais
de Ensino, em Gestdo Pedagogica e Administrativa de Escolas
de Ensino Médio.

Fortalecimento da Gestéo

2. Fortalecimento da Democratica

Gestao das Unidades

Gestdo democratica institucionalizada, com
participacéo efetiva da comunidade escolar.

Promover apoio técnico-financeiro a 100% das Unidades
Escolares selecionadas para o desenvolvimento de acdes
voltadas para o fortalecimento da gestao democratica.

Escolares

Infraestrutura de apoio a
gestao escolar

Gestéo escolar em condig6es de pleno
desenvolvimento das atividades de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do
contexto escolar.

Promover apoio técnico-financeiro 100% das Unidades
Escolares selecionadas para a melhoria das estruturas de
gestao escolar.

Apoio as articulagdes
institucionais

Gestédo escolar com apoio institucional necessario ao
fortalecimento de articulagdes com instituicdes
parceiras, como instrumento de fortalecimento da
Gestéo, dos Processos Pedagdgicos e integracéo
com a comunidade.

Promover apoio técnico-financeiro a 100% das Unidades
Escolares selecionadas visando o fortalecimento de
articulagcdes com entidades que possam contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino.
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3. Melhoria das
Condic¢bes de
Trabalho Docente e
Formacéo Continuada

Formacgéo Continuada de
Professores e Capacita¢do
em Servico

Professores com formacéo adequada ao exercicio
das atividades didatico-pedagdgicas e capacitados
ao pleno desenvolvimento das propostas curriculares
do ensino médio.

Promover formacao continuada e capacita¢do de 100% dos
professores das escolas selecionadas em temas relacionados a
melhoria das praticas docentes

Implantacdo e Organizacao
da Coordenacao
Pedagdgica

Estrutura da Coordenacgdo Pedagogica, com equipe
de apoio e carga horaria docente especifica para tal,
devidamente institucionalizada.

Promover apoio técnico-financeiro a 100% das unidades
escolares selecionadas para a implantagao/implementacao de
estruturas de apoio as praticas docentes, planejamento e
coordenacdo das atividades pedagdgicas.

Estruturacdo dos Ambientes
de Planejamento Didatico

Espaco e infra-estrutura adequada para as
atividades individuais e coletivas de planejamento
pedagdgico

Promover apoio técnico-financeiro para a estruturacéo de
espagos fisicos e infra-estrutura basica de 100% das unidades
escolares selecionadas para exercicio de atividades de
planejamento didatico-pedagdgico.

4. Apoio as Préticas
Docentes

Aquisicdo de Material
Didatico

Material didatico adequado e complementar a
dinamizacao das praticas didaticas.

Promover apoio técnico-financeiro a 100% dos
professores das unidades escolares selecionadas para a
producao de material didatico necessario a dinamizagao
das praticas pedagdgicas

Elaboracédo de Material
Didético

Material didatico elaborado e adequado as
praticas escolares

Promover apoio técnico-financeiro a 100% dos
professores das unidades escolares selecionadas para a
elaboracao de material didatico necessério a
dinamizacao das praticas pedagdégicas

Utilizacdo de Novas
Tecnologias
Educacionais

Estruturas, equipamentos. Material didatico em
formag&o continuada adequada a utilizag&o de

midias na dinamizacéo do processo de ensino-
aprendizagem.

Promover apoio técnico-financeiro a 100% das unidades
escolares selecionadas para a
implantagé@o/implementacdo de ambientes didatico-
pedagogicos de utilizacao de tecnologias de informacao
e midia na dinamizacgéo das atividades docentes.
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5. Desenvolvimento
da participacéo
Juvenil e apoio ao
estudante
adolescente e
Jovem

Apoio a projetos
escolares de ampliacao
da carga horaria

Carga Horaria de atividades escolares
ampliada

Apoiar 100% das unidades escolares selecionadas na
ampliacdo da carga horaria curricular.

Apoio ao
desenvolvimento de
pesquisa e iniciacao
cientifica para
estudantes do Ensino
Médio

Programa de Incentivo a Inicia¢é@o Cientifica
com instrumento de incentivo financeiro ao
aluno pesquisador instituido e devidamente
regulamentado pelas Secretarias de Estado da
Educacéo.

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% dos
alunos inseridos em programas de iniciacao cientifica,
consoante aos critérios definidos pelas unidades
escolares selecionadas.

Producéo de midias
pelos estudantes

Projetos de producado de midias televisivas
produzidas pelos alunos
implantados/implementados

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% dos
projetos de producao de midias elaborados por alunos
das unidades escolares selecionadas.

Projetos de incentivo a
arte, ao desporto e
cultura popular.

Projetos escolares de incentivo ao
desenvolvimento da arte e cultura popular
implantados/implementados.

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% dos
projetos de arte e cultura implantados/implementados
pelas escolas selecionadas

Projetos de Incentivo a
Leitura

Projetos escolares de incentivo a leitura
implantados/implementados.

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% dos
projetos de incentivo a leitura
implantados/implementados pelas escolas selecionadas

Oferta de Componentes
Curriculares Optativos

Componentes curriculares optativos, inseridos
na proposta curricular, ofertados aos alunos

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% dos
projetos de oferta de componentes curriculares optativos
implantados/implementados pelas escolas selecionadas

Orientagdo vocacional e
de carreiras profissionais
aos estudantes do
ensino médio

Sistema de orientacdo vocacional e de
carreiras profissionais
implantados/implementados.

Promocé&o de apoio técnico-financeiro a 100% das
unidades escolares selecionadas para
implantacdo/implementacéo de sistema de orientacdo
vocacional e de carreira profissional.

6. Infraestrutura
Fisica e Recursos
Pedagégicos

Pequenas reformas e
adaptacdes em prédios
escolares.

Instalacdes prediais adequadas ao pleno
exercicio das atividades de ensino

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% das
unidades escolares selecionadas para obras de
instalacdes, reparos e reformas de prédios escolares.

Aquisicdo de recursos
tecnoldgicos e
equipamentos.

Escolas com recursos tecnolégicos e
equipamentos adequados ao pleno
desenvolvimento das praticas didaticas, com
utilizacéo de tecnologias de informatica.

Promocé&o de apoio técnico-financeiro a 100% das
unidades escolares selecionadas para a aquisi¢cdo de
equipamentos necessarios a utilizacdo de tecnologias de
informatica nas praticas didaticas.
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Aquisicdo de Mobiliario

Escola com mobilidrios adequados aos alunos
jovem e adulto e ao exercicio das atividades
previstas na proposta curricular.

Promocéo de apoio técnico-financeiro a 100% das
unidades escolares selecionadas para a aquisi¢cao de
mobiliario adequado ao exercicio das atividades
curriculares.

7. Pesquisae
Estudos sobre o
Ensino Médio e
Juventude

Elaboracéo de Projeto de
Pesquisa sobre o Ensino
Médio e Juventude

Documento contendo pesquisa sobre o ensino
médio e a juventude, como subsidio a gestédo
dos sistemas de ensino e das unidades
escolares de ensino médio.

Elaboracdo de um documento que trata de estudo sobre
a relacao entre a escolarizacdo e a juventude, com
indicativos das perspectivas dos jovens, a escola
existente, a escola desejada, sua inser¢do no mundo do
trabalho e a continuacdo dos estudos.
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11. Acompanhamento e Avaliacdo do Programa.

Como etapa de avaliacdo e acompanhamento do Programa, a Secretaria de Educacao

Béasica/ MEC, em parceria com as Secretarias de Estados da Educacdo, utilizara um ambiente

virtual, com perfil de um Sistema de Informacdes Gerenciais, contemplando informacfes

relevantes, onde cada escola indicada pelas Secretarias de Estados da Educacdo, nos

respectivos Planos de Agdo Pedagogicas, devera registrar dados relativos ao desenvolvimento do

projeto, identificando e mantendo atualizados, os seguintes registros:

Proposta Curricular da(s) Unidade(s) de Ensino; contemplando a distribuicdo e
organizacdo dos componentes curriculares, atividades optativas e dos projetos
complementares;

Indicadores de desempenho escolar, com registros periédicos sobre a matricula,
abandono, evasdo, reprovagcdo e aprovacdo, considerando o sistema de
acompanhamento instituido por cada unidade escolar, com o referendo da Secretaria
de Estado da Educacéo;

AcBes a serem desenvolvidas pela escola, com detalhamento das estratégias de

operacionalizacdo, com registros sobre o andamento/execucdo da acgéo; e

iv. Demais informagdes complementares relevantes ao acompanhamento do Projeto.

Como indicadores de acompanhamento e avaliagdo do Programa cada escola participante

estabelecerd metas de melhoria de seus indices escolares, conforme plano de metas a ser

estabelecido pela escola.

indices Escolares Consolidado/2009 | Metas para 2010 | Metas para 2011

Reprovacéo %

Evasao %

Distorcdo ldade-Série %

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,

coordenard avaliagdo externa que acompanhara o processo de implantacdo e os impactos na

melhoria das escolas participantes do programa.
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12. Cronograma

ATIVIDADE

PERIODO/DATA

1. Lancamento do Programa, com a participacéo dos Secretarios(as) Estaduais
de Educacéo

09/09

2. Registro dos dados de cadastramento, Analise Situacional e dos PAPS no
SIMEC/PAR.

13/Out a 20/Nov

3. Andlise e emissdo dos pareceres técnicos pelo Comité Técnico

19/Out a 11/Dez

4. Apresentacédo dos PAPSs relativos aos componentes de financiamento
acordados em modelo de Plano de Trabalho, para formalizacdo dos convénios.

19/0ut a 27/Nov

5. Recebimento dos Planos de Trabalho e cadastro no SAPE pelo FNDE.

19/0ut a 27/Nov

6. Andlise e aprovacao dos PAPs das Unidades Escolares Selecionadas com

09/Nov/2009 a

repasse dos recursos pelo PDDE/Ensino Médio Inovador 19/Fev/2010
. o a 03/Nov/2009 a
7. Formalizacdo dos Convénios e transferéncia dos recursos 19/Fevi2010
8. Execucéo dos planos de agfes pedagogicas, das acdes contempladas nos 01/fev/2010 a
respectivos planos de trabalhos conveniados. 31/Dez/2010
. . . s 12,13 e
9. Encontro Nacional das Escolas do Ensino Médio Inovador.(Previsao) 14/Maio/2010
10. Apresentacédo do Relatério de Desenvolvimento Parcial do Programa pelas 19/Jul/10 a
Instituicbes Proponentes 30/Jul/10

13. As Bases Legais

— Parecer CNE/CP N° 11/2009; que trata da Proposta de experiéncia curricular inovador

do Ensino Médio;
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