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A gestdao democratica e os desdobramentos na pratica escolar.

Inicio este debate com todas as angustias que ele requer, pela falta de um chao seguro
gue oriente os passos necessarios, para fazer caminhar a escola brasileira para o fim que ela
esta condena a seguir de acordo com as configuracdes e demandas do tempo vigente, que é
tornar-se o espaco de exercicio dos principios democraticos para gestar uma nova cultura
institucional capaz de refletir no e com os seus sujeitos novos comportamentos e atitudes.

Esta emblematica situacdo tem suas raizes arraigadas em especial pelo que destacam os
autores do caderno 05 onde dizem que: “A producdo da gestdo escolar democratica é muito
dificil no contexto de processos ndo democraticos de gestdo da educacdo”(Ferret, Araujo,
Filho, 2013). Essa amarra tem desoxigenado muitas aspiracGes para validar este debate no
chdo das escolas, mesmo sendo um conteldo recente, ja deveria estd mais amadurecido se
respeitado alguns movimentos, entre as estruturas organicas de organizacdo dos diversos
sistemas que compdem o sistema de ensino brasileiro, os curriculos, as formacdo sejam elas
basica e continuada assim como as concepgdes de educagao e ensino adotadas pelas diversas
politicas de governo na ciranda de gestdo do estado brasileiro.

Neste contexto, destaco a negacdo do direito a educagcdo como principio basico que
influéncia negativamente na garantia do exercicio da democracia e cidadania, por
compreender que a democracia é assegurada na medida que os sujeitos sociais se constituem
como sujeitos de direitos e assim aprimoram suas praticas sociais, empreendendo de forma
colaborativa nas diversas etapas de formacdo e vivencias exigéncia também basica na
sociedade contemporanea.

Observa-se, no entanto, um grande descompasso ainda entre os ideais da democracia
pensado para a escola as praticas vivenciadas pela mesma em especial as que contribuem
para fortalecer a exclusao, basta olhar a qualidade e quantidade dos servigcos prestados, que
iremos perceber que sdo minimas e bem descomprometidos de fato com a “formagdo” dos
sujeitos que ainda a procuram infelizmente ou felizmente para obterem a certificacdo como
garantia do acesso ao mundo trabalho, faculdade entre outros quando é possivel, pois muitos
a abandonam pela descrenca dos conteudos trabalhado nela que em muitos casos ndo
agregam valor algum as suas praticas sociais cotidianas e outros por necessidades.

O certo é que pouco ou quase nada dos principios que fundamentam a gestdo
democratica nas escolas. Para além de uma liturgia mascarada existe certa rotina no contexto
da escola que reafirma a promessa de que a mesma tendo um PPP, um conselho constituido e



um diretor eleito se tem garantido a gestdo democrdtica o que em muitos casos nao
representa nenhum avanco significativo e ndo contribui em quase nada para fomentar as
condi¢des minimas do pleno funcionamento desta instituicdo com o “basico” que é ter aulas
ocasionado as vezes pela falta de lotacdo de professores em tempo habil ou mesmo pela falta
de lotagdo destes em um conjunto de disciplinas o que dificulta assegurar os 200 dias letivos
para romper o que acontece no Pard que em muitas escolas ndo chegam a ter garantido 100
dias e ainda com aulas fragmentadas ou aulas subidas como dizem os alunos de forma
corrigueira no cotidiano .

Eu me sentir excluido do direito basico garantido constitucionalmente praticamente
todo o meu periodo de aluno do ensino médio na escola publica que estudei. Acredito que,
assim como eu os milhares de alunos da rede estadual sofrem esta exclusdo todos os dias, pois
sdo raras as escolas que garantem o seu funcionamento adequado para a garantia desse
direito basico. Como falar de gestdao democratica numa escola tdo desorganizada sem rituais e
rotinas como a que temos? Como envolver a comunidade numa escola tdo desacreditada?
Como falar de gestdo democratica numa escola sem gestdo? Como aluno tantas vezes tinha a
sensacdo de que a escola abria o seu portdo para o cumprimento de uma passagem necessaria
so para justificar o saldrio dos funcionarios, por que tudo corria muito solto sem parametro,
diretriz e organizagao.

As decisbes de ndo ter aulas eram tomadas de forma muito repentinas, aleatérias e
constantes sem precisar para isto de uma justificativa minima para acontecer, por todo e
qualguer motivo a escola para, os professores ndo vem, faltas ndo existiam por causa do
compadrio e do pacto de mediocridade feito entre alguns gestores e alguns professores.

Eu fui representante de turma e nunca fomos convidados para participar de nenhuma
discussdo que se referia a pedagdgico, quando convidado era somente para participar da
organizacao de alguma festa quando tinha na escola. Hoje imagino que com a imaturidade que
tinha seria muito pouco provavel que me interessasse por discussdes deste tipo em especial
pela forma como era apresentadas e como a escola era conduzida, onde a equipe gestora ndo
gozava da menor credibilidade por parte da comunidade seja interna e externa.

Acredito que Para existir democracia é preciso aumentar o grau de civilidade dos
sujeitos, essa civilidade deve esta pautada em dois elementos basicos, que sdo o didlogo e o
trabalho coletivo, sem essas premissas, qualquer projeto de gestdo democratica esta fadado
ao insucesso e isto so sera possivel melhorando a qualidade da educagdo. Este é um dos
maiores desafios para a promogao de praticas de gestdo democraticas.

Finalizo este debate com a seguinte sensa¢do, que é preciso resgatar a utopia da
democracia se quisermos lutar para dar prosperidade as praticas de gestdo democraticas na
escola e nas nossas vivéncias cotidianas. Vejo que falta uma compreensdo conceitual dos
significados do termo democracia, assim como experiéncias positivas que sirvam como
referenciais para orientar essas praticas. E urgente o aprimoramento das préticas de gestdo
dos principios democraticos nas escolas.






