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Este artigo resulta da dissertacdo de mestrado “Reinventando a Escola: ideais, praticas
e possibilidades de um projeto socioeducativo”, na qual procurei evidenciar e refletir sobre os
aspectos centrais de experiéncias alternativas de educagdo, focalizando de um projeto
especifico: o Reinventando a Escola. Para tanto, tomei como base a descricdo de cenas
cotidianas, entrevistas e andlise documental, que constituiram um rico material etnografico
para minha pesquisa académica. Dentre os resultados obtidos na investiga¢do, optei por
apresentar aqui o que foi possivel identificar como os sentidos que as criancas atribuem as
experiéncias vividas no projeto citado. A percepcao desses sujeitos do tipo de proposta
socioeducativa que lhes € ofertado foi certamente um dos aspectos mais relevantes
evidenciados pela pesquisa.

Analisando a realidade do Reinventando a Escola, abordo em meu trabalho um
fendmeno que tem se tornado bastante freqiiente nos grandes centros urbanos do Brasil, ou
seja, o desenvolvimento de propostas socioeducativas. Em Belo Horizonte (MGQG),
especialmente a partir da década de 1990, observou-se o surgimento de um expressivo
numero de programas e projetos que, de maneira geral, visam complementar as agdes do
ensino regular, oferecendo as criangas e jovens (em especial moradores de vilas e favelas)
atividades de arte e cultura, cuidados com a saude, pratica de esportes, lazer e reforco
escolar. Utilizo a expressao socioeducativas para designar tais iniciativas por constatar, em
suas propostas e formas de atuacao, a presenca tanto da dimensado social quanto da educativa.

O Projeto Reinventando a Escola vem sendo desenvolvido na Escola Estadual Dona
Augusta Gongalves Nogueira, localizada em um conjunto de favelas da capital mineira, e €

mantido hd nove anos por uma parceria entre o poder publico e o setor privado. No entanto,



ainda ndo havia sido realizado nenhum tipo de avaliacdo ou andlise de seus objetivos e
possiveis impactos sobre a formagdo dos educandos que dele participam.

Para alguns criticos, projetos como o Reinventando a Escola podem expressar
sobretudo o carater paliativo de politicas que propdem atacar os efeitos cruéis da desigualdade
social. Todavia, frente as questdes que enfrentamos hoje, é fundamental darmos visibilidade
as tentativas de mudanga que ocorreram na escola “Dona Augusta” a partir da implementacdo
de uma proposta alternativa de educacao.

O campo da educagdo construiu ao longo do tempo uma imagem de resisténcia a
inovacdes, mas experiéncias reais como aquela revelam que isto ndo € totalmente verdade. As
acoes do Projeto, no minimo, deixam evidente que é possivel mudar, fazer algo diferente
neste campo historicamente marcado pela permanéncia e imobilismo. Por esse motivo,
acredito que a divulgacdo dos ideais, préticas e possibilidades dessa iniciativa especifica pode
contribuir na reflexdo sobre nosso atual papel docente e, até mesmo, na constru¢do de
subsidios para a formulacdo de politicas publicas que focalizem a populacdo infanto-juvenil

das camadas populares.

Os sentidos da aciao

H4 aproximadamente dez anos, iniciava-se em uma escola da rede estadual em Belo
Horizonte um importante processo de reflexdo sobre o desempenho de seus alunos e a
qualidade do ensino ofertado. Superada uma visdo que patologizava as dificuldades de
aprendizagem, o Projeto Reinventando a Escola foi implementado como uma tentativa de se
dar uma resposta mais adequada as demandas da populacdo atendida. Esse fato marcou um
importante passo dado pelos profissionais daquela escola — passo este que muitas institui¢des
ainda nao foram capazes de dar — no sentido de reconhecer a propria estrutura pedagogica e a
postura profissional como também possiveis geradoras do chamado “fracasso escolar”, ndo
mais culpabilizando os préprios alunos. Contrariando o que Pablo Gentili e Chico Alencar
(2001) chamam de “sindrome da desisténcia”, que seria um sentimento coletivo de
impossibilidade de operar mudangas no campo educacional, os educadores daquela institui¢ao
procuraram alternativas que pudessem responder de forma mais eficaz aos novos desafios
surgidos.

Visando descrever e analisar a pratica socioeducativa do Reinventado a Escola, meu
estudo foi desenvolvido com base nos procedimentos metodolégicos da abordagem

etnografica, onde “o ponto de partida [...] € a interacdo entre o pesquisador e seus objetos de



estudo, ‘nativos em carne e osso’” (Fonseca, 1999). Neste sentido, as questdes propostas
foram abordadas partindo da perspectiva dos diferentes sujeitos envolvidos, especialmente as
criangas participantes e, de modo complementar, seus familiares e educadores. Busquei
apreender os significados que esses atores sociais atribuem a proposta, as distintas situacoes,
fatos e experiéncias vivenciados naquele contexto. O principal procedimento metodolégico
utilizado para a coleta sistemadtica de dados foi a observacdo participante. Este procedimento
permitiu minha insercdo no contexto investigado de forma interativa, estabelecendo uma
relacdo de confianca mutua entre as pessoas envolvidas. Isso € possivel nesse modelo
metodoldgico pois, a medida que a observagdo de campo avanga, o pesquisador torna-se parte
da situacdo investigada e passa, de alguma forma, a partilhar com os demais sujeitos do
significado de estar imerso naquele cotidiano.

As seis turmas do Projeto (trés no turno da manha e trés no da tarde) sdo organizadas
de acordo com a faixa etéria e o ciclo do ensino fundamental que as criangas cursam. Estas
freqlientam as oficinas de segunda a sexta-feira em hordrio alternado ao de suas aulas do
ensino regular. Permanecendo na escola em tempo integral, os participantes do Projeto t€ém

seus horérios assim organizados ao longo do dia:

Alunos do turno matutino Alunos do turno vespertino

HORARIOS ATIVIDADES ATIVIDADES

_ Quatro oficinas socioeducativas do
Aulas do ensino regular. )
Das 7:00 as 11:15 Reinventando a Escola.

Almoco, descanso, recreagao, Almoco, descanso, recreagao,

Das 11:15 as 13:00 | oficinas de participacao voluntdria. | oficinas de participacao voluntdria.

Quatro oficinas socioeducativas do

Aulas do ensino regular.
Das 13:00 as 7:15 Reinventando a Escola.

De modo geral, as criangas ndo podem escolher as atividades que gostariam de
participar no Projeto, mas hd algumas oficinas que nem todas as criancas freqiientam. Os
quadros abaixo demonstram a forma como as atividades do Reinventando a Escola estavam

organizadas no ano de 2004.

OFICINAS EM QUE A PARTICIPA(;AO DE
TODOS E OBRIGATORIA

Atividades N° de oficinas

por semana

ARTES 3 oficinas




ARTES CENICAS 1 oficina
COZINHA EXPERIMENTAL 1 oficina
HORTA 1 oficina
INFORMATICA 2 oficinas
“PARA CASA” 5 oficinas
RECREACAO 1 oficina
REFORCO ESCOLAR 5 oficinas
OFICINAS EM QUE A PARTICIPACAO E
VOLUNTARIA OU SELETIVA
Atividades N° de oficinas
por semana
BALE 2 oficinas
CORAL 1 oficina
FLAUTA 1 oficina
INGLES 1 oficina
PERCUSSAO 2 oficinas

Entre as turmas que participavam das oficinas socioeducativas naquele periodo, fiz a
op¢do por concentrar minhas atividades de coleta de dados junto a “turma dos mais velhos”,
ou seja, aquela que reunia criangas com idade entre 9 e 12 anos. Fiz essa escolha exatamente
com base nesta caracteristica e no perfil geral do grupo: criancas muito falantes, participativas
e que freqiientavam as atividades do Projeto ha pelo menos 2 anos. Nessa turma, encontrei um
grupo muito especial de interlocutores: oito meninas com a caracteristica comum da
expressividade e da espontaneidade, mas com histérias de vida e trajetérias escolares muito
distintas. Foram elas também que me fizeram companhia em minhas incursdes pelo
aglomerado de vilas e favelas em que o Reinventado a Escola esta localizado.

Foi justamente o grau de proximidade estabelecido entre nés que permitiu que viesse a
tona uma série de informagdes extremamente relevantes para a compreensdo daquela
realidade. Escolhi essa metodologia por ser impossivel inferir certos niveis da experiéncia
educativa a partir somente da andlise de documentos oficiais e das entrevistas com o0s
coordenadores pedagédgicos. Com efeito, segundo Elsie Rockwell (1999), as multiplas
dimensdes dos processos educativos estdo presentes tanto nos planejamentos formais e
curriculos oficiais, quanto nas mais variadas relacdes e praticas nao previstas, que se tornam
também significativas na formac¢ao dos sujeitos.

Dai a importancia de se tentar reconstruir o que os espagos educativos ensinam nao
exclusivamente pelos documentos que explicitam o seu “dever ser’” - para usar uma expressao
da autora - mas principalmente a partir do estudo de sua expressao concreta e cotidiana. Nessa

perspectiva, apresento aqui algumas reflexdes sobre declaracdes das criancas a respeito do



Projeto buscando fazer dialogar duas fontes de dados: os registros escritos organizados pela

escola (portifélios) e minhas anotagdes de campo (registros de falas e observagdes didrias).



“O Projeto Reinventando a Escola para mim é...”

Elsie Rockwell nos lembra que “permanecer na escola, em qualquer escola, durante
cinco horas por dia, 200 dias por ano, seis ou mais anos da vida infantil, necessariamente
deixa marcas na vida” (1999:13), sendo que o conteido e o significado dessa experiéncia
variam de acordo com cada experiéncia particular. Assim sendo, podemos dizer que os alunos
e alunas participantes do Reinventando a Escola, ao permanecerem diariamente 10 horas e 15
minutos dentro dos limites da escola (cerca de 43% do seu dia) estdo vivenciado uma
experiéncia muito particular, que marcard suas vidas de um modo distinto.

Se pensarmos somente nos 200 dias letivos previstos no calendério escolar, sem contar
com as ocasionais festas e outros eventos que podem acontecer nos finais de semana ou no
turno da noite, constatamos que aquelas criangas permanecem na escola aproximadamente 50
horas por semana, 200 por més e 2000 por ano. O significado dessa vivéncia é algo
inteiramente subjetivo, ao qual apenas de modo parcial € possivel termos acesso. Entretanto, a
investigacdo de tipo etnografico permite uma maior aproximagao dos multiplos sentidos que
as experiéncias podem adquirir.

Logo, para uma melhor compreensdo das acdes socioeducativas empreendidas no
Reinventado a Escola, e visando apreender os significados que os diferentes sujeitos atribuem
a elas, considero de suma importancia abordar algumas de suas falas, registradas ao longo da
pesquisa de campo. Ao se expressarem — de forma oral ou escrita — sobre “o que gostam e o
que ndo gostam”, os “pontos positivos e negativos” e “o que ja estd bom e o que ainda falta
ser feito”, as criangas realizaram uma avaliacdo informal do Projeto. Deste modo, tornaram
evidente uma série de aspectos extremamente relevantes para a compreensao dos fendmenos
que ali ocorrem, os quais, num primeiro momento, passar despercebidos aos olhos do
pesquisador.

Para a andlise destas questdes, os portifélios anuais organizados pelas educadoras e
pela equipe de coordenagdo foram importantes fontes de consulta, como espero desmontar a
seguir. Desde a criacdo do Projeto em 1998, esses profissionais retinem em pastas modelos de
cada uma das atividades realizadas pelas criancas (geralmente sdo selecionados os “melhores
trabalhinhos”), fotografias e textos sobre os eventos, festas e excursdes que ocorrem ao longo
do ano. Além de todo esse material, compdem ainda esses portifélios (neste caso sem selecdo)
trabalhos especialmente desenvolvidos com as criangas, com o fim de se obter uma avaliagdo
do que vem sendo feito enquanto ac¢do socioeducativa na escola. Como declarou a supervisora
pedagogica, esse tipo de atividade “permite que as criangas expressem o que pensam e sentem

sobre o Projeto e o que tudo isso tem significado para elas”.



Essa atividade especial geralmente € realizada nas ultimas semanas letivas, consistindo
em produgdes (desenhos e textos) individuais das criancas, a partir de uma pergunta central
que varia a cada ano. Por exemplo, a frase que d4 titulo a este topico motivou as produgdes no
encerramento das atividades do Projeto em 2003. Algumas perguntas sugeridas em outros
anos foram:
1. Por que estou no Projeto?
2. O que mais me marcou no Projeto?
3. O que € o Projeto?
4. O que eu mais gosto no Projeto?
As respostas dadas a pergunta nimero 1, por exemplo, revelam muito sobre o sentido
das acdes socioeducativas para as criangas participantes. Abaixo estdo listadas as respostas em
ordem decrescente de vezes em que foram citadas pelos alunos:
1°- “Porque eu quero aprender coisas boas e novas’.
2°- “Para nao ficar em casa” (sdo apontadas diferentes justificativas para nao se querer ficar
em casa, ja que isso implicaria: “ficar sozinho”, “fazer nada”, “fazer nada de bom”, fazer
tarefas domésticas, cuidar de irmaos mais novos).

3°- “Para estudar mais e melhorar na escola”.

4°- “Porque eu gosto das atividades que tem no Projeto”.

5°- “Para nao ficar na rua” (“aprendendo violéncia”, “fazendo o que ndo deve”, “com mads
companhias”).

6°- “Porque minha mae acha que no Projeto eu estou protegido” (de “bala perdida”, de
“ladrao”, de “acidente”).

Declaragdes como a que aparece na primeira frase acima foram também as mais
comuns apresentadas pelas criancas em nossas conversas ao longo da pesquisa. Através de
afirmagdes como “No Projeto eu aprendi coisas que eu nao sabia fazer”, “conheci lugares
diferentes” e “fiz novos amigos”, as criancas traduziam a representacdo das oficinas como
importantes espacos de socializa¢do e ampliagdo das possibilidades de acesso a bens culturais
diversos. Além disso, os alunos fizeram meng¢ao também ao fato de o Projeto possibilitar que
eles estejam afastados de situagdes que consideram perigosas (ficar na rua) ou desagraddveis
(ficar em casa). Sobre este ultimo aspecto € importante lembrar que a maioria das criangas
atendidas reside com um grande nimero de pessoas em espacos muitas vezes exiguos.
Através de visitas a algumas residéncias de educandos, pude verificar que, em média, elas

possuem 4 cdmodos e abrigam 7 pessoas. Sendo assim, creio que, além de quererem evitar os



servicos domésticos, as criancas provavelmente também buscam na escola ambientes de
convivéncia menos sufocantes.

Outro aspecto importante apresentado pelos educandos como justificativa para sua
permanéncia no Reinventando a Escola € um melhor desempenho escolar. Eles acreditam que
a participagdo nas oficinas socioeducativas que a escola oferece contribui diretamente para a
melhoria da aprendizagem no ensino regular, sendo considerada um dos “resultados” mais
importantes dessa participagdo. Assim, frases do tipo: “o Projeto é bom porque a gente
aprende mais”, “fica mais inteligente”, “melhora na escola”, foram freqiientemente ditas pelas
criangas ao longo do periodo em que estive em campo.

Entretanto, € interessante observar que as atividades menos citadas nas respostas a
pergunta “O que eu mais gosto no Projeto?” foram as oficinas mais “escolarizadas”, como o
Refor¢o Escolar e o Para Casa. Isso talvez revele que as criancas percebem, que € possivel
“melhorar na escola” ndo somente através de uma organiza¢do dos tempos e espagos de
aprendizagem calcada nos moldes escolares. Percebem que participando de atividades cuja
organizacdo consegue — de certo modo e em certas circunstancias — “reelaborar” os modos de
ensinar e aprender, como a Cozinha Experimental e a Horta, é possivel a vivéncia de
experiéncias e a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades que podem contribuir para a
melhoria do desempenho escolar. Como afirma Juarez Dayrell, em atividades como essas,
“realizadas fora dos marcos do que sdo considerados efetivamente pedagdgicos”, o prazer e o
lidico sdao permitidos, fazendo com que elas se tornem experiéncias educativas intensas
(1996: 158).

Ja as atividades mais citadas em resposta a pergunta mencionada acima foram o Balé e
as apresentacdes de danga, seguidas das excursdes e das oficinas de Informadtica. Durante o
ano em que realizei a pesquisa, as criancas fizeram numerosas apresentagdes na propria
escola, tendo como platéia parentes, amigos e vizinhos, mas também tiveram a oportunidade
de se apresentar a outros publicos, em palcos fora de seu ambiente escolar. Extrapolando os
limites do aglomerado em que moram (onde circulam quase que exclusivamente), as criangas
exibiram coreografias preparadas pelos educadores nas oficinas de Balé do Projeto, em
espacos como parques publicos, colégios e clubes.

Chamo a aten¢do para este aspecto pelo fato de que a forte insisténcia na manutencao
da ordem revelou-se uma caracteristica muito marcante no tipo de interacao social ali vivido
entre as criancas e as educadoras no Reinventado a Escola. A ordenagdo e o controle sobre as

acoes e falas das criancgas tornam-se especialmente marcantes nesse contexto, justamente por



se tratar de experiéncias vivenciadas em oficinas socioeducativas, e ndo em salas de aula do
ensino regular, onde talvez a presenca de tais posturas ndo causasse tanto estranhamento.

Portanto, foi interessante observar que, mesmo em uma proposta como aquela, que
nasceu com o objetivo de trazer mudangas profundas no modo de socializacdo de
conhecimentos, onde se poderia esperar uma maior flexibilidade com relacdo a aspectos como
tempo e espagos de ensinar e aprender, o que observei foi uma rigidez em seu controle. As
educadoras do Reinventando a Escola, na maioria das vezes, terminavam por obedecer a
estruturacdo burocratica do tempo, em detrimento dos multiplos ritmos e interesses das
criancas. A atencdo dada a organizagdo dos educandos e dos materiais nos distintos ambiente
da escola estava muito presente nos momentos de interagdo. Ordem e controle eram entdo
tomados rotineiramente como necessidades pedagdgicas, como condi¢des imprescindiveis
para que algo pudesse ser ensinado e, principalmente, aprendido nas oficinas socioeducativas.

Uma andlise superficial poderia tomar como 6bvia a preferéncia das criancas por
atividades como a danga e as excursdes. Mas é importante lembrar que também nestas
atividades hd a presenga dos preceitos da ordem e do controle. Mesmo em circunstancias
como festas, exposicdes de trabalhos e exibi¢cdes artisticas, estavam presentes dispositivos
reguladores dos tempos e espacgos. Entretanto, estas ocasides permitiam, com mais freqiiéncia,
a emergéncia de formas mais flexiveis de organizagdo e de interacdo. Assim, em um contexto
excessivamente marcado pela ordenagdo e pelo controle, situacdes que provocam mudangas
na estrutura de trabalho e criam novos espagos de aprendizagem e sociabilidade ganham
destaque na percepcdo dos sujeitos.

Além disso, a grande satisfacdo que meninas e meninos demonstram em participar das
atividades de danca (sejam elas aulas ou exibicdes publicas), pode ser facilmente
compreendida se pensarmos de forma andloga a andlise que Alba Zaluar faz da adesdo de
criangas a programas sociais de esporte:

“Na pedagogia da sala de aula € o professor que estd no centro da cena, € o professor que detém a
palavra e que ocupa o palco, simbolizado pela mesa extensa e a platéia das carteiras viradas em sua
direcdo. [...] As criticas que se podem fazer nesse sentido ao ensino presentista, que pouco mudou
desde a Idade Média, dificilmente se aplicariam ao professor de esportes que, ao contrario, nio ocupa

nenhum palco, apesar de deter o saber. E o aluno que se desloca em movimentos e joga, o centro das
atencdes de todos que assistem a exibi¢do. E dele a acdo, para ele convergem os olhares” (1994).

Outro aspecto também importante observado na producao “avaliativa” dos portifélios
realizada pelas criancas, é que hd uma evidente escassez de criticas, ressalvas, observagdes ou

outro tipo de comentdrio desfavordvel a respeito do que vem sendo desenvolvido no
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Reinventando a Escola. Em todo o material que compde esses protifélios, pode-se encontrar

como manifestacdes nesse sentido apenas frases como:

¢ “Eu fiquei triste com o projeto porque eles tiraram minha amiga”.

¢ “Eu gosto de tudo que tem no projeto. S6 ndo gosto quando as professoras brigam com a
gente”.

¢ “Eu queria que meus primos entrassem no projeto, mas nao tem vaga pra todo mundo”.

® “No projeto podia ter uma piscina e natacdo”.

De modo algum pode-se atribuir a caréncia de criticas a um conformismo ou a uma
idéia de que “pobres ficam satisfeitos com qualquer coisa”, idéia esta que, como enfatiza Alba
Zaluar, “é uma ilusdo de classe que alimentou os politicos clientelistas durante anos e
provocou o fracasso de suas politicas” (1994: 85). A nog¢ado de “caréncia” permeia uma forma
retrograda de compreender as atitudes das populacdes de baixa renda. Seria como se a falta de
recursos materiais as fizessem necessariamente menos exigentes em termos da qualidade do
que lhes € oferecido e que, portanto, seria preciso muito pouco para agrada-las. No entanto, é
justamente pelo fato de procurarem um determinado tipo de formacgdo para seus filhos que
muitas maes, e as proprias criangas, optam pelo Projeto Reinventando a Escola. Assim, a
andlise deve seguir uma direcao completamente diferente.

Questionando a supervisora pedagdgica sobre a escassez de criticas, ela declarou que
durante o desenvolvimento desse tipo de producdo avaliativa, os alunos sdo estimulados a
“apontar os pontos positivos e negativos do Projeto”. Mas ela acredita que, pelo fato da
participacdo ser voluntdria, as criangas que tém ‘“‘alguma queixa ou ndo gostam de alguma
coisa” que acontece nas oficinas simplesmente deixam de participar da atividade. Apesar das
criangas poderem optar também por se identificar ou ndo em suas produgdes, parece que elas
ndo se sentem suficientemente a vontade para externalizar uma possivel avaliagdo negativa da
proposta do Reinventando a Escola. A propria maneira como a atividade é conduzida e as
perguntas que sdo propostas como motivadoras das producdes podem inibir este tipo de
manifestacao.

Nao obstante, se isso acontece naquelas ocasides especificas, a convivéncia e a
atencdo dada as falas e situagdes cotidianas podem ser mais reveladoras das percepcoes e
opinides dos sujeitos sobre as experiéncias vivenciadas naquele contexto. Logo, a observacao
participante possibilitou-me ter acesso a algumas informacdes subjetivas que o material
disponibilizado pela escola ndo foi capaz de revelar. Certamente pelo fato de ndo pertencer ao

corpo docente do Projeto, e de ndo ser funciondria da escola ou ter qualquer outro tipo de
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vinculo oficial com a institui¢do, foi possivel tornar-me, ao longo do tempo, uma espécie de
“guardia” de alguns “segredos” das criangas.

Conversando informalmente sobre os mais diversos temas, como paquera, namoro,
familia, escola, a vida na favela, amizades, brigas, conquistas, derrotas, alegrias e tristezas,
ouvi e vi manifestacdes tanto de aprovacdo, quanto de reprovacao das atividades do Projeto.
Essa convivéncia, apesar de ter ocorrido prioritariamente no espaco escolar, nao se restringiu
a seus limites. Assim, foi interessante observar que a escola e as experi€ncias vivenciadas no
Projeto foram temas bastante freqiientes em nossas conversas que aconteceram em diferentes
espacos sociais, como suas residéncias, ruas, becos, praca e parquinho do aglomerado onde
moram.

O tipo de relacdo que estabeleci com essas criangas permitiu-me analisar de duas
formas (sendo que uma nao exclui a outra) a caréncia de criticas a proposta. Em primeiro
lugar, € necessario lembrar que para se realizar uma avalia¢io de algo ou alguém € preciso ter
algum parametro ou conhecer outras possibilidades, formas, alternativas em relacdo a esse
algo ou alguém, que tragam contrapontos e tornem possivel uma comparacdo. Quando
conhecemos, por exemplo, pelo menos duas maneiras diferentes de se realizar uma
determinada tarefa é mais provavel que consigamos identificar o que uma tem de melhor e o
que falta na outra, o que € possivel fazer e o que nao é, o que pode ser mudado, o que esta
bom e o que ndo estd. Ao passo que, se conhecemos apenas uma forma de realizacdo dessa
tarefa, a tomamos como Uunica, como inevitdvel, ficando praticamente impossivel a
identificacdo de falhas, equivocos ou “pontos negativos”. As criangas participantes do Projeto
se encontram neste tipo de situacgdo.

Por serem muito novos (com idades entre 6 e 12 anos) esses sujeitos vivenciam
experiéncias culturais e circulam por esferas sociais ainda de nimero e tipos muito restritos.
De modo geral, em seus primeiros anos de vida, uma crianga permanece circunscrita ao
ambito familiar. Mesmo nas camadas populares, sobre as quais recai uma no¢do comum de
total liberdade infantil, h4d uma limitacao dos espacos e situacdes permitidos a sua circulagdo.
Dessa forma, no caso especifico do Reinventando a Escola, as criangas que ingressam aos 6
anos passam de uma convivéncia quase exclusivamente familiar, para uma vivéncia de 10
horas didrias em ambiente escolar. Se pensarmos que, diariamente, das 14 horas em que elas
ndo estdo na escola, aproximadamente 8 horas sdo passadas dormindo, constatamos que lhes
restam apenas 6 horas para participarem de experiéncias sociais diversificadas. Logo, sem
conhecerem outras experiéncias educativas diferentes daquelas vividas no contexto do

Projeto, realizar uma avaliacio do mesmo torna-se uma tarefa extremamente dificil.
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Uma outra forma de analisar o nimero pouco expressivo de criticas dirigidas as acdes
do Reinventando a Escola é a existéncia de uma inegével afinidade das criancas com as
atividades socioeducativas oferecidas. Dialogando com elas e observando suas atitudes, tive a
oportunidade de confirmar que os participantes se identificam com a proposta do
Reinventando a Escola, como expressam estas falas registradas em meu caderno de campo:

Aluna 1: “Vocé lembra como é que eu era ano passado? A N. C. [diretora da escola] ndo agiientava
mais, todo dia eu ia pra sala dela. Esse ano eu td quietinha, sendo ela me tira do Projeto”.
Pesquisadora: “E vocé ndo quer sair, ndo?”

Aluna 1: “Eu ndo. Eu ndo tenho nada pra fazer 14 em casa. Se eu ficar 14 a minha vé me pde pra lavar
vasilha”.

Aluna 2: “Minha mée queria me tirar do Projeto pra ficar olhando o menino dela. Deus me livre! Eu
prefiro ficar aqui o dia inteiro do que agiientar aquele menino berrando”.

Aluna 3: “Ficar aqui no Projeto é muito melhor do que ficar na rua. Minha mae ndo deixa eu ficar com
minhas amigas na rua. Af aqui eu posso ficar com elas, a gente faz o para casa juntas, brinca,
conversa...”

Aluno 1: “J4 tem dois anos que minha mae me pds aqui € eu ndo quero sair nunquinha”.

Pesquisadora: “E mesmo, por qué?”

Aluno 1: “Antes ‘toda mdo’ a minha professora colocava bilhete no meu caderno. Agora néo. Se vocé
quiser eu te mostro. Meu caderno td limpinho, num tem nenhum bilhete mais. Agora eu t6 bem
melhor”.

Aluno 2: “Eu que ligo o computador pra fessora. Eu sei achar os joguinhos, abrir a internet... Eu nunca
tinha mexido. A fessora ensinou um dia e eu aprendi [...] A aula que eu mais gosto ¢ de computador.

A9

Eu queria trabalhar de negécio de computador. D4 mé dinheiro, s6”.

Aluna 4: “Quando minha irma entrou no Projeto eu até chorei que eu queria entrar também”.
Pesquisadora: “Por que vocé queria entrar?”

Aluna 4: “Ah, ela fazia um monte de passeio, tinha apresentagdo... € quando ela chegava em casa nao
precisava nem fazer o para casa, ja tinha feito aqui”.

E importante observar que as criancas justificam basicamente de duas maneiras o
interesse que t€ém em participar das atividades do Projeto. Em parte esse interesse &
despertado pelo que € ali oferecido (passeios, apresentagdes, orientacdo no ‘“‘para casa”,
oportunidades de adquirir conhecimentos que futuramente podem dar “mo dinheiro”, etc).
Com isso, sentem-se atraidas pelo que hd e pelo que estd acontecendo no Projeto. Além disso,
o Reinventando a Escola € visto também como um importante espaco de encontro e
socializagcdo, onde as criancas se sentem seguras para estudar, brincar e conversar. De outra
parte, o interesse aparece nao tanto pelo que o Projeto é capaz de proporcionar, mas sim pelo
que € capaz de evitar que aconteca. As oficinas se tornam atraentes frente ao que elas nao
querem fazer fora do Projeto, como lavar vasilhas e cuidar de bebés. De qualquer modo, as
falas e atitudes das criancas revelam que a participacdo nas atividades socioeducativas da

escola tem ajudado na aquisi¢do de maior auto-confianga e melhorado a auto-estima, fatores

fundamentais para a constru¢ao de uma identidade positiva.
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Assim, pode-se concluir que as criancas — apesar de parecerem um pouco cansadas por
permanecer num mesmo ambiente por cerca de dez horas didrias, de segunda a sexta-feira —
demonstram claramente que gostam muito das atividades realizadas no Projeto. E isto
especialmente por ser um espaco de socializa¢ido que lhes proporciona o contato com diversos
tipos de experiéncia, das quais se encontravam anteriormente excluidas. A partir da anélise de
todo o material escrito consultado e as observacdes de campo, acredito que os principais
motivos que constituem a satisfacdo e identificacdo dos participantes com essa iniciativa
podem ser assim sintetizados:

- melhoria na aprendizagem e no comportamento em sala de aula;

- oportunidades de conhecer e manusear diferentes tipos de materiais;

- acesso a experiéncias artistico-culturais (tanto na condi¢do de participante, quanto na de
expectador);

- realizacdo do “para casa”;

- desenvolvimento de habilidades (danga, percussdo, artesanato, culindria, informética, entre
outras).

Mas, como ndo poderia deixar de ser, em meio as muitas declara¢des de apoio, as
criancas também ‘“‘confidenciaram” algumas queixas importantes, que ndao aparecem nas
paginas dos portifdlios. Estes foram os trés tipos de queixas mais comuns apresentadas pelas
criangas:

“Eu ndo sei porque no Projeto a gente tem que escrever tanto. De manha a professora ja encheu o
quadro, agora essa professora ai. Eu queria que o Projeto fosse mais ficar brincando”.

“Tem hora que cansa ficar o dia inteiro aqui na escola”.

“Tem dia que o Projeto € tdo chato! Tem umas coisas que eu odeio. Eu odeio aquela horta, odeio a
informdtica... nossa! Eu gosto mais € s6 de desenhar, de escrever... mais essas coisas, sabe? [...] a
gente ndo pode escolher, tem que fazer tudo que tem. Voc€ ndo pode nem ir embora se quiser, se no
dia vocé ndo quiser ficar, sabe? [...] Elas faz chamada igual na escola e conta pra mie da gente. E
igual escola mesmo”.

Repetidas vezes, as criangas mencionaram como principal “ponto negativo” do
Reinventando a Escola a sua semelhanca com a estrutura e dindmica do ensino regular
(“escola”). E importante lembrar que, segundo os profissionais que idealizaram o
Reinventando a Escola, os principais objetivos de sua criacdo eram provocar mudangas na
forma de relacdo entre professores e alunos e o desenvolvimento de uma dindmica
diferenciada de trabalho. O desenvolvimento de uma “identidade pedagdgica” prépria

configuraria entdo na “reinvencdo” da escola, distinguindo as préticas educativas do Projeto
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no que diz respeito aos "contetidos" a serem ensinados, mas principalmente quanto ao modo
de ensinar.

No entanto, os dados empiricos revelaram que, no modelo de socializa¢do presente nas
oficinas socioeducativas, tem predominado uma série de aspectos caracteristicos da institui¢ao
escolar. Assim, busquei na teoria da “forma escolar” (Guy Vincent, Bernard Lahire e Daniel
Thin, 2001) leituras possiveis para esse quadro. Segundo os autores, a forma escolar:

"se caracteriza por um conjunto coerente de tracos — entre eles deve-se citar, em primeiro lugar, a
constitui¢do de um universo separado para a infincia; a importancia das regras na aprendizagem; a
organizag¢do racional do tempo; a multiplicacdo e a repeti¢do de exercicios, cuja tnica funcdo consiste

em aprender e aprender conforme as regras ou, dito de outro modo, tendo por fim seu préprio fim"
(2001: 37-38).

Essa definicdo me permite dizer que, apesar de apresentarem algumas pequenas
variagdes, as acdes socioeducativas do Projeto Reinventando a Escola estdao
predominantemente inscritas na légica da forma escolar, na qual professores e alunos estdo
submetidos a imperativos impessoais e principios reguladores da conduta. Retomando alguns
aspectos da descricdo do cotidiano no Projeto, podemos identificar — além dos “tracos”
anteriormente citados como caracteristicos da forma escolar — outros fatores que também
sinalizam claramente o modelo de socializacdo que emoldura suas acdes:

- divisao das turmas por faixa etaria;

- adocdo de certas posturas, mecanismos € instrumentos diddticos que transformam as
oficinas socioeducativas em aulas;

- organizagdo gradual das atividades;

- obediéncia a estruturacdo burocratica do tempo;

- espagos cuidadosamente ordenados e regulados;

- detalhamento das formas de ocupacao do tempo ao longo do dia;

- utilizacdo de carteiras individuais, quadro-negro, chamadas;

- exercicios do tipo pergunta-resposta;

- turnos de fala.

Nas declaracdes das criancas, percebe-se que dentre as caracteristicas comuns do
Projeto com o ensino regular, as mais criticadas eram a realizacdo excessiva de exercicios de
reforco dos contetdos curriculares e a impossibilidade de escolherem as aulas/oficinas das
quais gostariam de participar. Isto fica bastante evidente neste didlogo registrado em meu

caderno de campo:
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Ao meu lado estava sentado um menino que permaneceu todo o hordrio da oficina
tentando consertar o fecho de seu colar e, portanto, ndo fez nem a atividade de matematica,
nem a cépia do texto.

Pesquisadora: “Vocé ndo vai fazer o exercicio, ndo?”

Aluno: “Eu ndo”.

Pesquisadora: “Mas a B. disse que quem ndo fizer agora vai fazer na hora do recreio”.
Aluno: “Eu prefiro copiar no recreio. Ah, eu ndo gosto de ficar nessa aula, parece escola.
A gente tem que copiar tudo. Quase tudo que tem é coisa pra copiar. Eu ndo sei pra que
isso. Eu ndo gosto de ficar fazendo exercicio aqui”.

Pesquisadora: “E na escola, vocé faz tudo que a professora pede?”

Aluno: “Af eu fago. E diferente. Na escola é muito melhor”.

Pesquisadora: “Por qué?”

Aluno: “Ah, chega na hora do Projeto eu jd to cansado. Jd tem a escola, agora aqui, ah
nem... Eu vou pedir pra minha mde me tirar do Projeto”.

De modo indireto, as falas citadas sinalizam alternativas para o encaminhamento e
estruturacdo das oficinas socioeducativas. Os educandos apontam aspectos que poderiam ser
pensados enquanto possiveis orientadores para a (re)organizagao das acdes do Reinventando a
Escola. Reorganizacdo esta que talvez pudesse produzir a tdo desejada “identidade” das
atividades socioeducativas, distinguindo-as mais eficazmente das atividades do ensino
regular. Além do mais, como veremos a seguir, esses tipos de queixas das criancas
participantes vao coincidir com as justificativas apresentadas por outro grupo de alunos para o
ndo-interesse em freqiientar o Projeto.

Com o intuito de apreender outras percepcdes a respeito das atividades do
Reinventando a Escola, um grupo de 52 criangas que sdo alunos da instituicdo, mas nao
freqiientam o Projeto, foram convidadas a responder um pequeno questiondrio. Esses alunos,
com idades entre 9 e 11 anos, fazem parte de duas turmas do ensino regular nas quais também
estudam criangas que freqlientam as oficinas socioeducativas. Logo, tais alunos entram
constantemente em contato com as agdes do Projeto, quer seja de forma direta (pela
convivéncia intensa na sala de aula e nas festas que envolvem toda a comunidade escolar),
quer seja de forma indireta (recebendo ‘“noticias” do Reinventando a Escola através de
terceiros, cartazes ou exposicoes de trabalhos confeccionados nas oficinas).

Assim, o fato de ndo estarem completamente envolvidos com o Projeto, mas manterem
algum grau de contato, possibilita que tenham uma visdo diferenciada do qué ali ocorre. Além
disso, € justamente o “estar fora” que lhes dd maior liberdade para fazer criticas, apontar
possiveis equivocos, bem como o que tem sido percebido como pontos positivos da proposta.
Dos 52 questiondrios distribuidos, 41 foram respondidos e devolvidos, o que considero uma
amostra interessante para termos uma nocao da forma como as ag¢des socioeducativas estdo
sendo compreendidas de modo geral pelo corpo discente da escola. Dentre as cinco perguntas

que compunham o questiondrio, aqui duas interessam em especial.
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A primeira delas era “Vocé ja participou do Projeto Reinventando a Escola? Se sim,
por que saiu?”. Do total, 27 criancas afirmaram nunca terem participado e 14 responderam
que sim, apresentando as seguintes justificativas para sua saida:

. “Eu nao queria ficar na escola o dia todo”.
. “Eu saf porque eu ndo gostei”.
. “Eu saf porque eu queria fazer balé e a turma estava cheia, agora eu fagco na associacao”.

. “Eu sai porque eu quis”.

1
2
3
4
5. “Fui expulso”.
6. “Minha mae me tirou”.

7. “Porque era muito cansativo”.

8. “Porque estava chato”.

9. “Porque eu fui expulsa”.

10. “Porque eu quero fazer balé, computacdo e natacao”.

11. “Porque ndo tinha vaga”.

12. “Porque o projeto estava ruim”.

13. “Quero, mas ndo tem vaga”.

14. “Sai porque estava dando dor de cabecga”.

Com excec¢do da crianca que afirmou ter sido “tirada” do Projeto pela mae (cujo
motivo € impossivel inferir apenas desta resposta), todas as outras 13 criancas mencionaram
aspectos desagraddveis do Reinventando a Escola (o fato de terem sido “expulsas” ou deste
ser “cansativo”, ‘“chato”, provocar “dor de cabeca”, “ndo ter vaga”, obrigd-las a “ficar na
escola o dia todo” ou ndo oferecer as atividades das quais gostariam de participar) como
sendo os responsdveis por elas terem deixado de fregiientd-lo. E interessante observar também
que uma das criangas faz referéncia a sua vontade de ‘“fazer balé, computacdo e natacdo”
como a razdo para sua saida. Se pensarmos que dentre as trés atividades por ela citadas, duas
sdo oferecidas no Projeto (balé e computacdo), podemos depreender que talvez ela ndo aprove
o modo como tais atividades sao desenvolvidas no interior da proposta.

Para auxiliar na andlise dessas falas, apresento a segunda pergunta deste questiondrio
que nos interessa aqui, pois as respostas dadas a ela expressam o que as criangas “de fora”
consideram positivo naquela iniciativa e o que lhes desperta o interesse, a0 mesmo tempo em
que sinalizam o que ndo aprovam ou gostariam que fosse diferente. A pergunta é esta: “Vocé
tem vontade de participar, ou voltar a participar, do Reinventando a Escola?”’. Responderam
sim, 42% das criangas; portanto a maioria (58%) declarou ndo desejar freqiientar ou voltar a

freqlientar as atividades do Projeto. Nao foram listadas abaixo todas as repostas dadas pelos
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alunos, mas somente frases que resumem seu sentido geral. As criancas que afirmaram

desejarem participar das oficinas socioeducativas assim justificaram, em ordem alfabética:

1
2
3
4
5.
6
7
8

9.

10.
11.
12.

“E muito melhor, ensina a nio ficar nas ruas vendendo drogas”.
“Ensina as criangas pequenas e a nds todos coisas boas”.
“Eu quero conhecer lugares diferentes e no Projeto tem muito excursao”.
“Para estudar e brincar”.
“Porque a gente aprende muito mais”.
“Porque € bom”.
“Porque € legal a informatica e fazer o para casa”.
“Porque eu nunca participei € me deu vontade de participar’.
“Porque eu quero melhorar na escola”.
“Porque minhas notas ndo estao boas”.
“Porque quero estudar muito”.
“Porque tem balé”.
Ja as criangas que disseram ndo ter interesse, apresentaram os seguintes motivos:
“Nao ia dar tempo de brincar direito e de ajudar em casa”.
“Nao, por causa do meu balé na associacdo” / “porque eu estou agora em outros projetos,
mas ndo sao da escola” / “porque sendo vou ter que sair do balé, computagdo e da
natacdo”.
“Porque nunca tem vaga”.
“Porque de tarde tem alguém que cuida de mim” / “porque minha mae trabalha s6 meio
horario, eu fico com ela de tarde”.
“Porque € muito cansativo”.
“Porque eu nao gosto de ficar o dia todo fora de casa” / “porque eu ndo gosto de ficar a
tarde inteira na escola”.
“Porque fago cursos e ajudo em casa”.
“Porque ndo gostei”.
“Porque nao”.

Essas respostas revelam que parte das criangas reconhece as atividades do

Reinventando a Escola como interessantes, mas outra parte as vé como limitadoras. Como

observou Elsie Rockwell, “a experi€éncia escolar tem um peso importante no contexto

formativo da crianca. [...] No entanto, ela também ‘fecha’ opg¢des, ou seja, por freqiientar a

escola as criancas perdem outras experiéncias formativas” (1999: 16) (Tradu¢do minha).

Assim, ao participar das atividades do Projeto, o aluno perderia a oportunidade de freqiientar
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outras atividades de seu interesse (como ‘“o balé na associa¢do”, ou a muitas vezes destacada
natacdo), em espacos e circunstancias menos ‘“cansativos” do que os oferecidos no ambiente
escolar. Entretanto, é conveniente observar que a grande maioria das justificativas para o
interesse das criangas em participar ou voltar a participar das oficinas socioeducativas tem
alguma relacdo com a aprendizagem. Isso coincide com as respostas dadas pelas criancas que
jé participam das oficinas socioeducativas, deixando claro que também as criangas ddo grande
importancia a escolarizacao.

Apesar de persistirem alguns entraves, a histéria do Reinventando a Escola pode
seguramente ser considerada uma histéria de sucesso. Nao se trata de um projeto episddico,
isolado ou desligado das demais atividades da comunidade na qual estd inserida. Nao tendo
sofrido os efeitos da ja tradicional descontinuidade administrativa, a escola “Dona Augusta”
conseguiu mudancas importantes da realidade dificil em que se encontrava no final da década
de 1980. Além do mais, a evidente identificacdo que as criangas e seus familiares apresentam
com relacdo as acdes do Projeto, ndo deixa duvidas sobre o valor positivo que essa iniciativa
adquiriu junto a populagdo atendida. Ao lado de uma percep¢ao mais utilitaria e imediata do
Reinventando a Escola (tirar da rua, ocupar o tempo) hd também uma grande valorizacao de
sua dimensdo formativa e de sua capacidade de promover lazer, sociabilidade e acesso a
diferentes bens culturais.

E esse conjunto de aspectos que gera a identificacio das pessoas, pois apenas uma
percepg¢ao pratica do Projeto ndo seria suficiente para manté-las envolvidas com a proposta, se
esta ndo tivesse a capacidade de despertar o interesse, atrair, motivar e cativar a atencao e
curiosidade dos diferentes sujeitos que a ela se dirigem. De seu processo de “reinvencdo”, €
possivel identificar que a escola em questdo alcangou importantes avancos em principalmente
trés aspectos: superacdo da patologizacao das dificuldades de aprendizagem; questionamento
sobre a propria forma de atuacdo e estrutura escolar; e maior sensibilizagdo dos profissionais
com relagdo ao mundo de cultura no qual os alunos estdo inseridos.

Finalizando minhas reflexdes, quero ressaltar que ndo ha ainda um ndmero
significativo de publicacdes e pesquisas académicas que se dediquem ao estudo dos espagos
nao-escolares de educacdo. Em face disso, torna-se urgente a realizacio de investigagcdes que
focalizem diferentes espacos e situagdes de aprendizagem. Talvez esses novos conhecimentos
possam vir a orientar a elaboracdo e a reestruturacdo de politicas publicas no campo
educacional, e serem também tteis a pratica dos profissionais interessados em compreender as
recentes demandas da drea. Ou seja, no limite, uma maior aproximagao de diferentes tipos de

acdo socioeducativa pode configurar-se como uma oportunidade de se conhecer outras formas
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de ver e de socializar, bem como ordenamentos alternativos de elementos do passado e do

presente imersos na vida cotidiana das escolas.
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